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5. Ngudi thyc hién cong bd thong tin: Ba Nguyén Thi Thuy — Phé Téng Gidm déc
Nguyen Thi Thuy - Deputy General Director
6. Loai thong tin cong bd: dinh ky/Type of disclosed information: Periodic
7. NOoi dung cong bd théng tin/Content of information disclosure:
Cong ty C6 phin Xay dung 1369 cong bd thong tin: Béo céo thuong nién ndm 2025.
Théng tin ndy dd duge cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
18/04/2026 tai dudng dan: http://www.cpxd1369.com.vn,
Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day 13 ding sy that va hoan toan chiu trach
nhiém truéc phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bd.
1369 Construction Joint Stock Company hereby discloses the following information: 2025
Annual Report.
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This information was published on the Company's website on April 18, 2026 at the
link: http://www.cpxd1369.com.vn

We hereby certify that the information disclosed above is truthful and we take full
responsibility before the law for the content of the disclosed information.

Tai liéu dinh kém/Enclosed document: PHO TONG GIAM POC
- Béo céo thuong nién 2025. DEPUTY GENERAL DIRECTOR
2025 Annual Report.
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2 I Bao cao thudng nién 2025

Danh gid ctia Ban Tong Gidm ddéc vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh
Nh(ng cai tién vé ca cdu td chdc, chinh séch, quan ly

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2026

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI

102  Banh gia cua H6i dong quan tri vé cdc mat hoat déng
cla cobng ty

105  Béo cdo gidam sat cua HOi dong quan tri vé hoat déng
clia Ban Tong Giam déc cong ty

106 K& hoach, dinh hudng cla Hoi déng quan tri nam 2026

QUAN TRI CONG TY

1o Hoat déng cla Hoi dong quan tri
N4 Hoat ddng cla Ban kiém soat

n7 Cac giao dich thu lao va cac khoan Igi ich
cla Ho6i déng quan tri, Ban diéu hanh

120  Banh gid tinh hinh quan tri céng ty theo
the diém quan tri ASEAN

PHAT TRIEN BEN VUNG

138 Cac muc tiéu phat trién bén ving

142 Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé
mMoi trudng va xa hoi clia Ban Tong Gidm doéc

144  Danh gia cua ban diéu hanh lién quan dén
trach nhiém maoi trudng — xa hoi

BAO CAO TAI CHINH BA KIEM TOAN

148  Bdo cdo cla Téng Gidm doc

152 Bdo cdo Kiém toan doc lap

154  Bang can ddi ké todn hdp nhat

158  Bdo cdo két qua kinh doanh hgp nhat
159  Bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhat

161 Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat

Bao cao thudng nién 2025
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_ THONG BIEP CUA
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Ba Tiéu Thi Bach Dudng

@@ Chiing ta khéng chi buéce tiép trén hanh trinh phdt trién, ma

con cung nhau bt phd dé kién tao gid tri bén virng va chinh

4 I Bao cao thudng nién 2025

phuc nhirng dinh cao maéi.

%

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Kinh gui:

Quy Cé ddéng, Quy Khach hang, Quy Pdi tac,
Ban Piéu hanh cung toan thé Can bd, Nhan vién
cong ty,

Nam 2025 khép lai v8i nhiéu dau an quan trong
trong hanh trinh phat trién cda Céng ty C6 phan
Xay dung 1369 - mdt nam ban 1é khéng chi vé két
qua kinh doanh ma con vé quan tri va dinh hudng
chién lugc dai han. Trong bdi canh kinh té con
nhiéu bién déng, thi trudng bat déng san va xay
dung déi mat véi khéng it thach thic, Cong ty da
kién dinh muc tiéu phat trién bén ving, chu déng
tdi cau trdc ngudn luc va nadng cao hiéu qua quan
tri, qua do tiép tuc khdng dinh nang luc thich Ung
cla modt doanh nghiép niém yét.

Nam 2025 clng danh dau co6t mdéce chuyén giao vai
tro Chu tich H6i dong Quan tri. Day la budc tiép
néi chién ludc trong tién trinh phat trién dai han,
thé hién su ké thua nén tang quan tri va ma ra
giai doan phat trién mdi véi tu duy linh hoat, phu
hop hon vai bdi canh canh tranh ngay cang cao.
V@i su déng long clia Hoi déng Quan tri, Ban Diéu
hanh va toan thé can bd nhan vién, Cong ty da dat
nhiéu két qua tich cuc.

Hoat déng san xuat kinh doanh trong nam ghi
Nnhan su cai thién ré rét: Igi nhuan sau thué dat
khoang 43,3 ty dong, tang 98% so v&i nam trudc,
cho thay hiéu qua hoat déng dugc nang cao. Dong
thai, tong tai sadn cudi ndm dat khoang 1539 ty
dong, tdng gan 29% so véi dau nam (khoang 1.192
ty déng), phan anh su ma rong quy mo va hiéu qua
trong quan ly tai chinh cling nhu trién khai cac ké
hoach dau tu.

Co cau danh muc dau tu dudc ra soat, téi uu theo
hudng tap trung vao Iinh vuc cét 16i. Viéc thodi vén
tai mot sé khoan dau tu khéng con phu hop da
gop phan nang cao hiéu qua st dung von va tang
cusng nguodn luc cho cac du én trong diém.

Song song do, Cong ty tiép tuc duy tri ky luat tai
chinh, ndng cao nang luc quan tri rdiro, hoan thién
hé théng kiém soat ndi bd va tdng cudng minh
bach théng tin.

Nhing né luc nay dudc ghi nhan khi Céong ty
ti€p tuc dudc vinh danh trong FAST500 va Top 50
doanh nghiép tdng trudng xuat sdc nam 2025. Viéc
duy tri thd hang trong nhiéu nam lién tiép khong
chi phan anh téc dé tdng trudng ma con cho thay
nang luc diéu hanh va stic manh ndi tai clia doanh
nghiép.

Budc sang nam 2026 va cac nam tiép theo, Hoi
ddéng Quan tri xac dinh cac dinh hudng trong tam
gdm: tap trung phat trién linh vuc cot 161 nhu bat
doéng san, ha tang va dau tu chién lugdc; nang cao
nang luc quan tri theo hudng hién dai, Ung dung
cobng nghé trong diéu hanh; chd déng kiém soét
rdi ro tai chinh va dam bao can déi ngudn von; xay
dung déi ngl nhan su chuyén nghiép, thich Ung
nhanh; déng thai gia tang gia tri cho ¢ déng trén
C3 s3 phat trién bén ving, minh bach.

Toi tin tudng rang vai nén tang ving chac cung
tinh than doan két, Cong ty Co phan Xay dung 1369
sé tiép tuc khang dinh vi thé, ma rong quy mo va
nang cao gia tri thudng hiéu trong thai gian tsi.
Thay mat H6i dong Quan tri, toi xin trén trong cam
gn Quy cb déng, nha dau tu, déi tac da ludn tin
tudng va déng hanh cung Cong ty, déong thai ghi
nhan nhing nd luc cta Ban Biéu hanh va toan thé
can b nhan vién.

Chung ta budc vao giai doan phat trién mdi vdi
niém tin rang Cong ty sé tiép tuc tao ra nhing gia
tri bén ving va lau dai cho cé déng, ngudi lao dong
va xa hoi.

Tran trong.

Thay mat H6i déng quan tri

Tiéu Thi Bach Dudng

A

Bao cao thudng nién 2025 I 5
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BAN GIAO DU AN VA CONG TRINH XAY DUNG

Quy 11/2025

« UBND tinh Nam Dinh lua chon Céong ty CP KCN 1369 (CTCP Xay dung 1369 nam gil 70%) lam chd dau

tu ha tang Cum céng nghiép Yén Chau, quy mod

trong linh vuc bat déng san céng nghiép.

khodng 75 ha, ddnh ddu budc phat trién quan trong

+ Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2025 véi muc
tiéu doanh thu 1.200 ty déng, tao nén tang trién
khaicdcdu antrong diém trong giai doan ti€ép theo.

Quy 111/2025

« Ghi nhan Igi nhuan but pha, vudt 31% ké hoach
nam, nha tién do trién khai va ban giao dung han
cadc du dn bat dong san trong diém.

+ Hoan tat thd tuc dang ky kinh doanh nha & hinh
thanh trong tugng lai d6i v8i cac can nha dau tién
tai DU an KDC thdén Ca Bong Coi (Bac Ninh).

Quy I1V/2025

+ Lién danh C69 - Hung Phat HD ky két hdp dong tin
dung véi VietinBank nham tai trg cho Du an Khu
trung tdm van hoéa, thé thao, gido duc va dan cu mdi
tai xa Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Dugng.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

PIEM NHAN 2025

7 "L CoNG S
TGP 500 DOANH NGHIER TANG TRUGNG NHANH NHAT VIET NAM NAM 2025

" CONG T GO PHAN XAY DUNG 1369

GIAl THUGNG
- GHI NHAN THANH TUU

+ Nam thu 5 lién tiép lot Top 500 Doanh nghiép

tang trudng nhanh nhat Viét Nam, xép hang
21/500, muc cao nhat ké tu khi tham gia bang
xép hang.

+ Khdng dinh uy tin, ndng luc tang trudéng va vi

thé cua C69 trong cbng déong doanh nghiép
Viét Nam.

+ Chinh thuc khadi cong Du an Khu trung tam van hoa, thé thao, gido duc va dan cu mdi tai huyén Binh
Giang, Hai Dugng, khdng dinh nang luc trién khai cac du an quy mo 18n, da chic nang.

GOP VON - TAI CAU TRUC
DANH MUC PAU TU

QUAN TRI - TO CHUC VA
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

+ HDQT théng qua chu truong thodi toan bod von
tai Cong ty CP Cg dién Hai Dudng, tap trung
ngudn luc cho cdc du an coé tinh chién lugc va
hiéu qua dai han.

+ Théng qua gdép von dau tu vao Céng ty CP
Sunfeel Viet Nam, md réng hoat déng sang Iinh
vUC san xudt to tam xuat khau, tung budc da
dang hdéa nganh nghé kinh doanh.

* Thanh lap céong ty con — Cong ty CP Tu van Dau
tu va Thugng mai 1369, chuyén sau mang bat
déng san cdng nghiép, hd trg chién ludc phat
trién hé sinh thai C69.

6 I Bao cao thudng nién 2025

« Chuyénvan phong lam viéc vé dia chi172 Trudng

Chinh, phudng Lé Thanh Nghi, Thanh phé Hai
Phong (tU ngay 01/04/2025), dap Ung nhu cau
ma3 réng quy Mo va nang cao diéu kién lam viéc.

« B& nhiém ba Tiéu Thi Bach Duang gili chlc vu

Chu tich HBQT ké tu ngay 26/04/2025; bé nhiém
6ng Lé Tuan Nghia gill chlc vu Téng Gidm doéc
ké tU ngay 01/06/2025, danh dau su chuyén giao
thé hé trong bd may quan tri cdp cao, hudng taéi
mo hinh diéu hanh chuyén nghiép va hién dai.

+ Cbng b quyét dinh thanh 1dp Chi bd Bang tai

C69 (22/12/2025), khdng dinh uy tin, nén tang
quan tri bai ban va dinh hudng phéat trién bén
ving trong khoi doanh nghiép tu nhan.

461 DONG €O DONG THUGNG NIEN

25 th-

Bao cao thudng nién 2025 I 7
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MOT SO CHi TIEU CHINH

DOANH THU THUAN (TY VND) TONG TAI SAN (TY VND)
910
2021 2022 2023 2024 2025 2024 ' 2025
L3I NHUAN THUAN (TY VND) CO CAU NGUON VON (%)
55,64% NG phai tra
& 62,47% :
71,31% > R
P 37,53% e ' Von chud sa hfu
28,69%
2021 2022 2023 2024 . 2025 . 2021 2022 2023 2024 2025
CAC CHI SO SINH LOI (%) CO CAU TAI SAN (%)
S
10,34% 791% 8,53 1,34%

89,66% 92,09% 91,41%
—— ROE

82,67%
Tai sdn ngdn han

‘ Tai san dai han

mmm Bjén Igi nhuan rong

mmm ROA

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

8 I Bao cao thudng nién 2025 Bao cao thudng nién 2025 9
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12

14

18

20

Théng tin khai quat vé doanh nghiép 22
Hanh trinh C69 34
Nganh nghé va dia ban kinh doanh 48

M& hinh quan triva td chic kinh doanh

10 I Bao cao thudng nién 2025

~ THONG TIN CHUNG VE
CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Gidi thiéu Ban lanh dao
Dinh hudng phat trién

Quan trirdiro

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

|| il
"'!ll il mmn Il

Bao cao thudng nién 2025 I
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TEN GIAO DICH

Tén tiéng Viét

VE DOANH NGHIEP

THONG TIN KHAI QUAT

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

CONG TY C6 PHAN XAY DUNG 1369

Tén tiéng Anh

1369 CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Ma cé phiéu

C69

GIAY PHEP DANG KY KINH DOANH SO 0800282385 BUGC CAP B3I S
KE HOACH VA PAU TU TiNH HAI DUGNG

Pang ky lan dau

15/08/2003

Stra d6i l[an tha 21

04/06/2025

Vén diéu lé

THONG TIN CHUNG

Dia chi

617.999.720.000 dong

37, 38 Phé Da Tugng, Phuong Lé Thanh Nghi, Thanh phé
Hai Phong, Viét Nam

Pbién thoai

0220 389 1898

Email

cpxd1369@1369.vn

Website

12 I Bao cao thudng nién 2025

www.cpxd1369.com.vn

TAM NHIN
e o o

Tré thanh mot trong
nhdng céng ty hang
dau trong linh vuc
xday lap, bat déng sdn,
xudt nhap khau.

GIA TR1 ¢OT LOI
® O ©

Uy tin
Chat ludng

Hop tdc cung phdat trién

SU’ MENH
® o ©

Tao Iap nhing gid tri
bén ving vi su phadt
trién cta doanh nghiép
va xa hoi.

Bao cao thudng nién 2025
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Tir nén mong virng chac..

HANH TRINH €69

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Hon hai thap ky qua, mdi budc tién clia C69 khéng chi la su gia tang vé quy md, ma la qua trinh tich 10y

nang luc, ndng cap tu duy quan tri va kién tao gia tri dai han.

TU Mot doanh nghiép khdi ngudn vai von diéu 1é 3,5 ty dong, C69 d& phat trién thanh té chiic dau tu —

xay dung da nganh v3i nén tang tai chinh ngay cang viing manh, hé sinh thai ma réng va vi thé ngay

cang dudgc khdng dinh trén thi trudng.

? Giai doan: 2003 - 2009:
KHOI NGUON BAN LINH

Nén méng cho hanh trinh phat trién

2003

- Doanh nghiép dugc thanh lap trén nén tang
Hgp tac xa Tan San

- Von diéu |é ban dau: 3,5 ty déng

- Linh vuc hoat déng: Van tai - Béc xuc - Khai
thac mo

2007

- Tang von diéu & 1én 9,5 ty dong
- B3t dau ma rong quy mo hoat dong

2009
- Ky hgp déng thi cong 62 ty déng
- DU an Khu dé thi va thusng mai Cau Sén
(Ubng Bi, Quang Ninh)

» Danh dau budc chuyén tu doanh nghiép quy
Mo Nhod sang nha thau cé nang luc thi cong
du an Ién

“Khai dau bdng néi luc
- Phat trién bang thuc luc.”

14 I Bao cao thudng nién 2025

? Giai doan: 2010 - 2016:
TicH LOY NANG LUC

Khing dinh uy tin trén thi trudng

2010

- Von diéu |é dat 20 ty dong
- M@ rong thitrudng thi cong xay dung khu vuc
phia Bac

2016

- Von diéu 1é 50 ty dong
- Chinh thdc tré thanh Céng ty dai chung

» BUGSc trudng thanh quan trong vé quan tri va
minh bach tai chinh

“Uy tin dudc xdy bang chdt ludgng va ky ludt.”

® Giai doan: 2017 - 2019:
HOI NHAP THI TRUONG VON

Pinh hinh chién lugc phat trién dai han

2017

- Niém yét co phiéu Ce9 trén HNX

- 5 triéu cd phiéu — Gid tham chiéu 10.800 dong

- Hgp ddéng thi céng ha tang khu dé thi mai véi
téng gid tri >100 ty déng tai LAm Bong.

..dén tam vdc phat trién bén virng

® 2018

- Von diéu 1€ 100 ty déng

- Khéicong du éan bat dong san dau tién tai Bac
Ninh - du an Khu dan cu Thén Ca Boéng Coi
(Bac Ninh)

2019

- Von diéu 18150 ty dong

- Tiép tuc M3 rong dau tu bat déng san véi du
an dau tu xay dung khu nha & xa Ninh X3,
huyén Thuan Thanh

» Hinh thanh dinh hudng phat trién tU nha
thau sang doanh nghiép dau tu

“Minh bach tao niém tin
— Chién ludc tao tuong lai.”

¢ Giai doan: 2020 - 2022:
BUT PHA QUY MO

Hinh thanh hé sinh thai da nganh

2020

- Trién khai chién lugc M&A vao cac doanh ng-
hiép:
» Cong ty CP Gom xay dung Giéng Bay Quang
Ninh (42,1%).
» Congty CP Cadién Nong nghiép Hai Dudng (43,3%)
» Congty TNHH Tu van & Xay dung Béng A (22%)
- Phat trién loat du an quy mo I6n tai Dak Nong
(Khu dan cu sé 3 -56 ha, Khu do thitd 4 - 72 ha).
- Lan dau lot FAST500 Viét Nam

2021

- Von diéu 1é tang 1én 600 ty déng

- Chu dau tu du an khu trung tam van hoa,
thé thao, gido duc va dan cu mdi xa Thai Hoc,
huyén Binh Giang (Hai Duang)

- Xép hang 88 FAST500

- M&A nang sd hliu Cong ty TNHH Tu van & Xay
dung Boéng A 1én 78%.

? 2022

- Tré thanh Chu dau tu du an ha tang Cum
cdng nghiép Luagng Dién 2 (51,9 ha)

- M&A Coéng ty TNHH Toan Thang (dai ly 3S
Hyundai dan dau thi phan tai Hai Duong).

- Top 50 doanh nghiép tang trudng xuat sac
Viét Nam

» Budc chuyén minh tu doanh nghiép xay
dung sang té chic dau tu da nganh

“Tu duy chién lugc
quyét dinh téc dé tdng trudng.”

? Giai doan: 2023 - 2024:
KHANG DINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

Gia tang uy tin va thudng hiéu

2023

- Ky niém 20 ndm phat trién

- 3 nam lién tiép Top 50 doanh nghiép tang
trudng xuat sac

- Von diéu & 618 ty dong

2024

- Gidi thudng San pham - Dich vu chat lugng
ASEAN (Singapore)

- 4 nam lién tiép FAST500 & Top 50 doanh ng-
hiép tang trudng xuat sac

- Nhan bang khen ctia Chu tich UBND tinh Hai
Dudng Vvé thanh tich tiéu biéu trong Cong téc
tU thién, an sinh xa hoéi trén dia ban tinh va
Hoat déng san xuét, kinh doanh. M3 réng dau
tu linh vuc co dién — ky thuat.

» Khang dinh vi thé doanh nghiép tadng trudng
nhanh va bén ving

“Gia tri that tao nén thudng hiéu bén ving.”

Bao cao thudng nién 2025 I 15
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369 XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

HANH TRINH C69
O (tiép theo)

Nam 2025

TUYEN NGON PHAT TRIEN
1369 - KHONG NGUNG KIEN TAO GIA TRI

CHUONG 1

TANG TOC VUON TAM

® Buéc vao chu ky phat trién mgi Chung toéi tin rang:

- Top 21 FAST500 Viét Nam » Quy mo tao ravithé

» Thi hang cao nhat trong lich st phat trién » Quan tri tao ra sic manh

» 5 nam lién tiép trong bang xép hang » Con Nngugdi tao ra khac biét

- M3 rong hé sinh thai dau tu:
» Thanh lap Céong ty C6 phan Tu van Pau tu &
Thudng mai 1369

» Chién ludc tao ra tuang lai

Va gia tri bén ving chi dudc hinh thanh khi doanh nghiép tang trudng
» Dau tu chién ludc vao Cong ty C6 phan Sunfeel et Vel @8 eeie); 6ol tae ve 36 el
Viét Nam

» Phat trién bat dong san coéng nghiép - san xuat -
xuat khau
- Dau an chién lugc:

» Chu dau tu Cum cébng nghiép Yén Chau (Nam
Dinh) théng qua Céng ty con — Cong ty Co phan
KCN 1369.

» Ky hgp dong tin dung véi VietinBank

CON SO DAU AN

» Trién khai du an dau tu xdy dung khu trung tam
van hoa — thé thao - gido duc va khu dan cu tai
Thai Hoc, Binh Giang

» Khdng dinh nang luc trién khai du an quy md I6n
va tam véc doanh nghiép dau tu

22 + nam phat trién
3,5 ty e 61 8 ty von diéu lé
To p 21 FAST500 Viét Nam 2025

“Tdng téc hém nay — Dan dat tuong lai.”

5 nam lién ti€p doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam

VietinBonk D
e 1369

LE KY KET HOP DONG TiN DUNG

TAITRG DU AN BAUTU
C VA DAN CU MOI XA THAI HOC
A i f

Hé sinh thai da nganh ngay cang hoan thién.

Bao cao thudng nién 2025 I 17
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Ngi\NH N‘GH‘IAE
VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Nam 2025, C69 tiép tuc khdng dinh nang luc
thi cong khi trdng thau va trién khai xay dung
cac du én trong diém, bao géom:

+ Cong trinh y té - Tiéu biéu la Du an thi cong
xay dung Trung tdm Y té huyén Binh Giang,
gop phan nang caochatlugng hatangcham
séc¢ suc khoe cho ngudi dan dia phucng.

+ Cong trinh cong nghiép — N&i bat véi Du
an Nha may SU Hai Dudng tai xa Thai Tan,
Thanh phé Hai Phong, phuc vu hoat déng
san xudt cong nghiép quy mod I6n, dap Ung
yéu cau ky thudt va tién do khat khe.

V3i nang luc thi cong ving chac va kinh

nghiém trién khai nhiéu du an da linh vuc, C69

cam két mang dén cac codng trinh

dat chat lugng cao, ddm bao

tién do thi céng va téi uu

hiéu qua dau tu cho chu

dau tu. XAY LAP,

THI CONG,
XAY DUNG

« Thusng mai vat liéu xay dung:
» Cung Ungvat liéu xady dung chat

hé sinh thai Ce9 va thi trudng.

» Ddy manh chién lucc dau tu
- tdi cdu truc doanh nghiép
vat liéu xay dung, mad rébng hé
théng san xuat va phan phoi.

18 I Bao cao thudng nién 2025

THUONG MAI
lugng cao, t6i uu gid thanh cho & DICH VU

La don vi tién phong trong linh vuc bat dong

san, Ce9 da va dang phat trién hang loat du

an quy mo I8n tai cac tinh thanh trong diém

nhu Bac Ninh, Hai Phong, Ld&m DBdng, Son La,

Quang Ninh.. v8i chién lugc tap trung vao:

« Bat dong san dan cu & thuosng mai - Xay
dung nhing khu dé thi hién dai, tién nghi.

Bat déng san cdng nghiép — Bon dau xu
hudng phat trién ha tdng san xuat & logistics.
+ Bat déng san van phong & ban 1é - Téi uu
hda gia tri dau tu véi phap ly minh bach.
« Bat dong san nghi dudng & Iuu trd — M3 réng
sang phan khuc giau tiém nang trong tusng lai.

BAT DPONG SAN

+ Thuong mai 6 t6:

» Phat trién hé théng dai ly phan
phdi & sla chia & td6 chinh
hang, dap Ung tiéu chudn dich
VU cao cap.

» M@ rong mang lugi kinh doanh,
gia tdng thi phan, khang dinh vi
thé C69 trong nganh 6 td Viét
Nam.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Bac Ninh

Quang Ninh

Son La

Khanh Hoa

DIA BAN KINH DOANH

C69 ghi ddu an manh mé tai nhiéu dia phucng, dac biét 1a cdc tinh thanh phia Bac, nai cong ty khéng
ngling Mma rong quy mo, kién tao nhiing cong trinh chat lugng va déng gdép vao su phat trién ha tang
bén ving, bao gom:

+ Hai Phong - Trung tam phat trién chién lugc.

+ Bac Ninh = Thu phd cdng nghiép phia Bac.

+ Quang Ninh = Thi trudng tiém nang vdi téc doé tang trudng cao.

+ Sgn La - Dinh hudng ma réng véi nhiéu ca hoi maéi.

+ LAm Dong - Thi trudng tiém ndng phat trién kinh té da dang.

+ Khanh Hoa - Vung dat tiém nang vai nén kinh té phat trién bén viing.
V3i tadm nhin dai han va chién lugc phat trién bén viing, C69 khéng ngiing ma rong quy mo, da dang
hoéa linh vuc kinh doanh, khang dinh vi thé doanh nghiép dan dau trong Iinh vuc xay dung & bat dong

san tai Viét Nam.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

MO HINH QUAN TRI
@  VATO CHUC KINH DOANH

MO HINH QUAN TRI

HOI DPONG
QUAN TRI

DAl HOI
PONG cO
DONG

BAN KIEM
SOAT

BAN TONG

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

CHUONG 1

PHONG PHAP LY

/
PHONG KE TOAN

\S
PHONG KY THUAT
PHONG KE HOACH VAT TU
PHONG HANH CHINH,
NHAN SU

GIAM POC

CONG TY LIEN KET

CONG TY CON

+ Cong ty Co phan Khu céng nghiép 1369

+ Cong ty TNHH Tu van va Xay dung Boéng A Quang Ninh.

. Cong ty TNHH Toan Thang + Cong ty CO phan Sunfeel Viet Nam
+ Cong ty C6 phan thuc hién du an Khu do
thi ma&i té 4 phudng Nghia Buc.

\S

PHONG QUAN HE
NHA PAU TU

+ Cong ty C6 phan Gém Xay dung Giéng bay

+ Congty CO phan Tuvan Dau tuva Thusng mai 1369

20 I Bao cao thudng nién 2025

PHONG KINH DOANH
PHAT TRIEN DU AN

.
G
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

TU mét doanh nghiép hoat ddng ddn nganh, théng qua cac hoat ddng mua béan, sép nhap doanh nghiép
(M&A), Cong ty C6 phan Xay dung 1369 da téi cau truc doanh nghiép theo moé hinh hoat déng da nganh.
Qua gan 5 nam thuc hién ddi mdi toan dién, tdp hdp cac doanh nghiép riéng &, dén nay Cong ty Co
phan Xay dung 1369 da dinh hinh hé sinh thai doanh nghiép coé stic manh téng thé, hd trg 1an nhau phat
trién. Cong ty hién cd 4 cong ty con, 3 cdng ty lien két, mot sé chi nhanh va van phong giao dich & Ha Noi,

Quang Binh, vai trén 400 can b6, céng nhan vién.

Coéng ty C6 phan Khu
céng nghiép 1369

Xom 7, Xa Giao Binh, Tinh
Ninh Binh, Viét Nam

Thai diém
tréd thanh
Cong ty con
cua C69

25/12/2020

Vén diéu lé
(trieu VND)

135.000

Ty lé sé hiiu
cua C69
(truc tiep
hoac qua

cong ty con)

Cong ty TNHH Tu van
va Xay dung Bong A

SG 122 dudng Nguyén Coéng
Hang khu 2 Y Na, Phudng
Kinh Bac, Tinh Bac Ninh

30/09/2021

200.000

Céng ty TNHH
Toan Thang

S6 245A, dusng Nguyén
Luong Bang, Phudng Lé
Thanh Nghi, Thanh pho
Hai Phong

01/06/2022

Coéng ty CO6 phan
Thuc hién Du an
Khu dé thi mai 76 4
phudng Nghia Buc

TY LIEN KET

Coéng ty C8 phan
Gom Xay dung Giéng
day Quang Ninh

T6 dan phd 4, Phudng Bac
Gia Nghia, Tinh Lam Doéng

T6 8, Khu phd Giéng bay
4, Phudng Viét Hung, tinh
Quang Ninh

20/09/2023

07/10/2020

195.000

42,09%

Coéng ty CO6 phan
Sunfeel Viét Nam

Khu cdng nghiép Phu Hbi,
Xa Duc Trong, Tinh Lam
boéng

03/05/2025

Cong ty C6 phan
Tu van Dau tu va
Thugng mai 1369

S619 L6 A25 Busng s6 2, An
Cuu City, Phusng An Cuu,
Thanh phé Hué

22 I Bao cao thudng nién 2025

14/05/2025

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

’ GIO'I THIEU BAN LANH DAO

HOI PONG QUAN TRI

Ho6i dong Quan trila cd quan quan ly cao nhat dugc cd déong tin nhiém bau chon va Uy quyén thuc hién
quyén quan tri tai Cong ty. V&i tham quyén quyét dinh cac van dé trong yéu vé chién ludc, dau tu va to
chc, H6i dong Quan tri gill vai tro dinh hinh tam nhin dai han va bao dam dinh hudng phat trién bén
ving.

Thoéng qua viéc thiét lap chuan muc quan tri, kiém soat rdi ro va giam sat hoat déng diéu hanh, Hoi déng
Quan tri ciing ¢6 ky luat tai chinh, nang cao tinh minh bach va bao vé Igi ich ¢é déng. Trong giai doan
chuyén déi, day chinh la luc lugng dan dat qua trinh nadng cap hé théng quan tri va kién tao nén tang

ving chac cho tadng trudng dai han.

HO VA TEN CHUC VU

Ba TIEU THI BACH DUGNG Chu tich HBQT 1.030.000

Ong LE TUAN NGHIA Thanh vien HBQT 5170.342

Thanh vién HBQT 306.798

Ong TRAN XUAN BAN

Ba VU THI THU HIEN Thanh vién HDQT

Ong GU VI Thanh vién doc 1ap HBQT

Nhiing thay déi cia HDQT trong ndm 2025:
Ong L& Minh Tan mié&n nhiém vi tri Chud tich HDQT ké tU ngay 26/04/2025.

B3 Tiéu Thi Bach Ducng dugc bé nhiém 13 Chu tich HDQT ké ti ngay 26/04/2025.

B3 VU Lé Hoa dudc mién nhiém vi tri Thanh vién déc lap HDPQT ké tu ngay 25/04/2025.
+ Ong Tran Xuan Ban dudc bau bé sung 1a Thanh vien HDQT ké tU ngay 25/04/2025.

Ong Gu Yi dudc bau bé sung 1a Thanh vién déc 1ap HPQT ké tu ngay 25/04/2025.

Bao cao thudng nién 2025 | 23
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

GIO' THIEU BAN LANH DAO
o (tiep theo)

o
Z
O
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BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém truc ti€p té chic trién khai chién lugdc, quan ly hoat déng san xuat kinh

doanh va téi Uu hiéu qua van hanh cla Cong ty.

N&m 2025 dadnh ddu su chuyén giao vai tro Tong Gidm déc - mot budec ngodt quan trong md ra giai doan
lanh dao mai véi dinh hudng déi mdi va tang trudng.

HO VA TEN CHUC VU

Ong LE TUAN NGHIA Téng Gidm déc 5170.342

Phé Téong Gidm doc

Ba NGUYEN TH| THUY o
: tai chinh

Phé Tong Gidm doc

Ong PHAM TIEN QUYNH k§ thuat

1.426.581

BAN KIEM SOAT

Phé Téong Gidm doc

Ong PHAM VAN TUNG phat trién du an

600.000

Phé Téong Gidm doc
thudng truc

Ong TRAN XUAN BAN

206793 Ban Kiém soat la cg quan do Dai hdi ddng ¢cd déng bau ra, thuc hién kiém todn ndi bd, gidm sat viéc chap

hanh cac quy dinh clia phap luat quy dinh ndi bo, Diéu 1&, Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong cd
Ba TRAN TH| TUYET K& toan trudng déng, HOi dong quan tri.

Nhiing thay déi cua BDH trong ndm 2025: et CHUC VU

Ong Tran Xuan Ban mién nhiém vi tri Téng Giam déc ké ti ngay 01/06/2025, dudc bé nhiém [a Pho

j , 1 Ba LAITHILY Trudng BKS 0%
Téng Gidm déc thudng truc ké ti ngay 05/06/2025.

Ong Lé Tudn Nghta dudc bé nhiém |a Téng Gidam déc ké ti ngay 01/06/2025. Ba PHAM THI DOAN Thanh vién BKS 0,003%

Ba NGUYEN THI HONG NHUNG | Thanh vién BKS 0%

24 I Bao cao thudng nién 2025 Bao cao thudng nién 2025 I 25
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GIO' THIEU BAN LANH DAO
o (tiep theo)
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BA TIEU THI BACH DUONG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Ngudi kién tao ky ludt qudn tri va nén tang tang trudéng bén ving

V3i nén tang chuyén sau trong tai chinh doanh nghiép va quan tri to chic, ba Tiéu Thi
Bach Dudng dam nhiém vai tro trung tam trong viéc dinh hinh lai hé théng quan tri cla

Céng ty theo hudng minh bach, ky luat va hiéu qua.

Trén cuang vi Chu tich Hoi déng Quan tri, ba tép trung vao ba tru cot:

- CUng cd nén tang tai chinh va kiém soat rui ro

- Hoach dinh chién lugc dai han gan véi nang luc thuc thi

- Nang cao chudn muc quan tri doanh nghiép
Phong cach lanh dao quyét doan, hé théng va nhat quan clia ba da gép phan quan trong
trong viéc gia tdng niém tin cda cé déong, cing ¢d ndi luc doanh nghiép va dinh vi Cong ty

trong giai doan phat trién mai.

Triét ly 1anh dao: ‘M6t doanh nghiép chi co thé tdng trudng bén viing khi nén tang tai

chinh minh bach, chién ludc ré rang va con ngudi dudc ddt dang vi tri”.

\
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Ong LE TUAN NGHiA
Thanh vién Hdi dong Quan tri
Tong Giam déc

Thé hé lanh dao mdi - Tu duy déi mdi
— Khdt vong but pha

La dai dién tiéu biéu cho thé hé lanh dao ké thua cua Coéng ty Co
phan Xay dung 1369, 6ng Lé Tuan Nghia mang dén ludng tu duy
quan tri hién dai, tinh than déi mdi manh mé va quyét tam nang
tam doanh nghiép trong giai doan phat trién mai.
Trén cudng vi Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Téong Gidm déc,
6ng khong chitham gia hoach dinh chién lugc tang trudng dai han
ma con truc tiép diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, bao
dam su két ndi xuyén sudt gitia dinh hudng chién lugc va nang luc
trién khai thuc tién.
V3&i nén tang dugc dao tao bai ban vé quan tri tai chinh va chién lugc
kinh doanh, éng tap trung vao cac uu tién trong tam:

- Nang cao hiéu suat hoat ddng va nang luc quan tridoanh nghiép

- M3 rong thi trusng, gia tdng quy mo va ca hoi dau tu

- Ung dung cébng nghé va phusng thic quan tri hién dai

- TOi Uu cau truc tai chinh va hiéu qua st dung von

- Cung cb nang luc canh tranh va vi thé thusng hiéu

Dudi su diéu hanh cla éng, Cong ty hudng t8i md hinh doanh nghiép linh hoat, hiéu qua va cé kha nang
thich Ung cao trudc bién déng cla thi trusng, dong thai tting budc hoan thién hé sinh thai kinh doanh theo

hudng bén ving va dai han.
Quan diém diéu hanh:

“Su but phd cda doanh nghiép khéng dén td may mdn, ma dén td khd ndng déi mdi lién tuc, dam hanh
dong va kién dinh véi muc tiéu dai han.”

Ba VU THI THU HIEN

Thanh vién Héi dong quan tri

Két n6i hé sinh thai
- Gia tdng gia tri cong hudng

V3&i kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, tai chinh va diéu
hanh kinh doanh, ba Vi Thi Thu Hién déng vai tro quan trong trong
viéc thic day hiéu qua van hanh va phat trién hé sinh thai ciia Cong
ty C6 phan Xay dung 1369 theo hudng déong bd va bén ving.

La Giam déc Diéu hanh Cong ty TNHH Toan Thang - Hyundai Hai
Duadng, ba mang dén géc nhin quan tri gan vai thi trudng va hiéu
qua thuc tién. Kha nang diéu hanh linh hoat cung tu duy téi uu
nguodn luc gidp tang cudng su lién két gitia cac dan vi thanh vién,
hinh thanh chudi gid tri cdng hudng va nang cao nang luc canh
tranh chung clia doanh nghiép.

Quan diém quan tri:

“Su phdt trién bén ving duoc tao nén td khd ndng két néi hai hoa
gitia chién lugc, nguén luc va con ngudi trong cing mét hé théng.”

\\
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Tru cbét vén hanh — Két néi chién luoc
— Bdo dam hiéu quad thuc thi

V&inhiéu nam kinh nghiém trong quan ly va diéu hanh doanh nghiép,
6ng Tran Xuan Ban mang dén cho Hoi dong Quan tri ctia Cong ty Co
phan Xay dung 1369 géc nhin thuc tién sau sac, gan lién véi hiéu qua
trién khai va nang luc van hanh thuc té clia doanh nghiép.

Trén cusng vi Thanh vién H6i dong Quan tri kiém Phé Tong Giam
ddéc Thusng truc, 6ng gill vai tro trung tam trong viéc két ndi gida
hoach dinh chién lugc va té chic thuc thi, bdo dam cac dinh hudng
clia Hoi déng Quan tri dudc trién khai déng bo, kha thiva hiéu qua
trong toan hé théng. Kha nang diéu phdi xuyén sudt, tu duy quan
tri linh hoat cting kinh nghiém xU ly tinh huéng thuc tién gitp éng
gop phan quan trong vao viéc nang cao hiéu suat van hanh, téi uu
nguodn luc va duy tri su 6n dinh trong qué trinh tang truéng cla
Cong ty.

Ong dudc xem 1a mét trong nhiing nhan té then chét bao dam tinh Ong TRAN XUAN BAN

lién tuc trong diéu hanh, déng thdi tao nén tang van hanh ving Thanh vién Héi déng Quan tri
chac cho céc giai doan phat trién ti€p theo. Phé Téng Gidm déc thudng truc
Quan diém diéu hanh:

“Chién lugc chitao ra gid tri khi dugoc trién khai hiéu qud. Sdc manh
cua doanh nghiép ndm & kha ndng bién dinh hudng thanh két

=<

qud thuc té.

CHUONG 1

Chudn muc quéc té — Can bang Igi ich
- Dinh hudng dai han

V&i kinh nghiém quéc té sau réng trong quan tri doanh nghiép, tai
chinh va chién Iugc dau tu, 6ng Gu Yi mang dén géc nhin doc lap,
khach quan va chuan muc quan tri hién dai cho Ho6i dong Quan tri
cla Coéng ty C6 phan Xay dung 1369.

-Trén cuang vi Thanh vién Hoi dong Quan tri déc 1ap, 6ng tham gia
gidm sat hoat dong diéu hanh, kiém soat rdi ro va hd trg nadng cao
chat lugng ra quyét dinh chién Iugc, gép phan cling cb tinh minh
bach, ky luat tai chinh va hiéu qua quan tri doanh nghiép. Vai tu duy
hé théng va cach tiép can theo thdéng 1&é quéc té, 6ng déng thai dong
vai trd quan trong trong viéc ddm bao su can bang Igi ich gita cd
déng, doanh nghiép va cac bén lién quan.

-NhUng déng goép clia éng khéng chi hudng dén hiéu qua kinh
doanh trudc mat ma con tap trung xay dung nén tang quan tri bén
ving, phu hop vai giai doan tang trudng va ma rong quy mo cla
Coéng ty.

Quan diém quan tri:

“Gid tri cGa quan tri khéng ndm & két qud ngdn han, ma & khd ndng
tao dung niém tin va nén tang ving chdc cho su phdt trién IGu dai.”

Ong GU YI

Thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri

S
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Ba NGUYEN THI THUY
Phé Téng Giam déc Tai chinh

Chién lugc gia tai chinh

- Ngugoi dan dat dong vén tdng truéng

S8 hiu tu duy tai chinh s3c bén cung phong céach diéu hanh linh
hoat, quyét doan, ba Nguyén Thi Thuy gild vai trod trung tam trong
viéc hoach dinh va van hanh hé théng tai chinh cla C69. Khéng
chi kiém sodt chat ché dong tién, ba con kién tao cac giai phap
téi Uu Nnguodn luc, ndng cao hiéu qua su dung vén va dam bao nén
tdng thanh khoan viing chic cho doanh nghiép trong moi giai
doan phat trién.

Dugi su dan dat cla ba, hoat déong tai chinh khéng don thuan 1a
kiém sodt chi phi ma trd thanh cong cu chién lugc thuc day tang
trudng - tU ma rong kénh huy déng von, téi uu cau truc tai chinh
dén nang cao bién Igi nhuan.

Ba ludn kién dinh véi quan diém: "Qudn tri tai chinh hiéu quad
khéng chi bdo vé doanh nghiép hém nay ma con mad dudng cho
su phdt trién bén ving trong tuong lai."

\\

A&ng PHAM VAN TUNG
Phé Téong Giam doc phat
trién du an

Chién lugc dau tu sdc bén
- Kién tgo déng luc tdng trudng mdi

V@i tu duy kinh doanh linh hoat va kha ndang nhan dién cg hoi
thi trudng nhay bén, 6ng Pham Van Tung gil vai tro trung tam
trong chién lugc phat trién du an clia C69. Ong truc tiép dan dat
qua trinh tim kiém, tham dinh va trién khai cdc co hoi dau tu, bao
dam tinh kha thi, hiéu qua tai chinh va gié tri bén viing cho doanh
nghiép.

Khoéng chi md rong quy dat va thic day cac moéi quan hé hop téc
chién lugc, 6ng con gdép phan dinh hinh danh muc du an theo
hudng dai han, phu hgp véi dinh hudng tang trudng cla cong ty
trong tung giai doan. Dudi su diéu phdi cla 6ng, nhiéu du an bat
ddéng san va ha tang trong diém da dugc khai tao va phat trién
bai ban, tao nén tang cho su phat trién 6n dinh va nang cao vi thé
thucong hiéu Ce9 trén thi truéng.

Ong tin rang: "PAau tu thanh céng khéng chi do bang Ioi nhudn
trudc mat, ma bang khd ndng tao ra gid tri bén ving va du dia
phdt trién cho tudng lai."
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Tha linh ky thuadt

— Ngugdi kién tao gid tri bén ving cho céng trinh

V38i nén tang chuyén mon ving chic cung hon 15 ndm kinh
nghiém trong linh vuc xdy dung va ha tang ky thuat, 6ng Pham
Tién Quynh la nhan t& chid chét trong viéc nang tam nang luc ky
thuat va chudn héa hé théng quan Iy thi céng tai C69. Ong khéng
chi kiém sodt chat ché cac tiéu chuan ki thuat, tién dé va an toan
ma con tién phong thic day Ung dung cong nghé, giadi phap thi
cobng hién dai nham gia tdng hiéu qua va chat lugng du an.

Dugi su diéu hanh clda 6ng, nhiéu céng trinh ha tang, khu dé thi
va du éan dan dung quy mé da dugc trién khai bai ban, ddng cam
két va dat tiéu chuan cao, gép phan khang dinh uy tin thucng
hiéu Ce9 trén thi trusng.

Ong ludn quan niém: "Mdi céng trinh hoan thanh khéng chi I két
quad ky thudt, ma con la I6i cam két IGu dai vé chdt lugng, trdch
nhiém va giad tri bén ving danh cho céng déng.”
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O6ng PHAM TIEN QUYNH
Phé Tong Giam déc ky thuat

//

Chudn muc minh bach
- Nén tdng tai chinh bén ving

S3 hilu chuyén moén ving vang trong k& toan va kiém soat tai
chinh doanh nghiép, ba Tran Thi Tuyét dam nhiém vai tro trong
yéu trong viéc xay dung hé théng tai chinh minh bach, tuan thu va
hiéu qua tai Ce9. Ba truc tié€p to chuc, gidm sat hoat dong ké toan,
kiém soéat chi phiva t&i uu ngudn luc tai chinh, gép phan bao dam
su 6n dinh trong van hanh va doé tin cdy cla cac bao cdo tai chinh.

V3i tu duy can trong, chinh xac va ky luat nghé nghiép cao, ba
khéong chi gidp doanh nghiép kiém sodt rui ro tai chinh ma con
tao nén tang ving chac cho cac quyét dinh chién lugc dai han.

Vai ba: "Mét hé théng tai chinh minh bach va chudn muc chinh
la “xucng séng” cho su phdt trién bén ving cua doanh nghiép."

Ba TRAN TH| TUYET

Ké toan trudng
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Ba LAI THI LY
Truédng Ban Kiém soat

Chudan muc minh bach - Ky lugt tai chinh

— Nén tdng phat trién bén ving

S3 hlu nén tang chuyén mon sau réong trong linh vuc k& toan,
ki€m todn va quan trirdi ro tai chinh, ba Lai Thi Ly gitf vai tro trung
tadm trong viéc td chic va van hanh hé théng gidm séat tai chinh
tai C69. Trén cudng vi Trudng Ban Kiém sodt, ba dinh hudng hoat
dong kiém tra theo nguyén tic doéc 1ap, khach quan va tuan thu
chuan muc, gdép phan cung cd ky luat tai chinh, nang cao tinh
minh bach va hiéu qua quan tri trong toan doanh nghiép.

Khéng chi thuc hién chic nang gidm sat, ba con chid déng tham
gia tu van, phan bién cac chinh sach tai chinh va cg ché kiém soat
néi bd, hd trg Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh nang cao chat
lugng ra quyét dinh va téi uu hoda viéc st dung ngudn luc.

V3i ba, “Minh bach tai chinh va kiém sodt rdi ro hiéu qud chinh
Ia nén mong dé doanh nghiép phdt trién én dinh va trudng tén.”

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN
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Chudn xac trong so liéu

- V{ng tin trong quan tri

V3i chuyén mén bai ban trong linh vuc ké toan, kiém todn va tai
chinh doanh nghiép, ba Pham Thi Doan ddm nhiém vai trd quan
trong trong céng tac kiém tra, giam sat va danh gia tinh trung
thuc cla hé théng bao cdo tai chinh tai C69. Su can trong, nguyén
tdc va trach nhiém nghé nghiép cao cla ba gdép phan bao dam
cac théng tin tai chinh dugc phan anh day du, minh bach va tuan
thd dung quy dinh phap luat.

Thoéng qua viéc ra soat sé liéu, kiém soat quy trinh va nhan dién
rdi ro tai chinh, ba hd trg doanh nghiép nadng cao hiéu qua quan
tri chi phi, ciing c& nén tang tai chinh an toan va tang cudng niém
tin cla cd déong cling nhu cac bén lién quan.

V3i ba, “Bé tin cdy cta théng tin tai chinh chinh Ia thudc do uy tin
va stic khée clia doanh nghiép.”

Ba PHAM THI DOAN

Thanh vién Ban Kiém soat

Tu duy mdi trong kiém sodt

- Gia tdng an toan va hiéu qud tai chinh

Dai dién cho thé hé nhan su tré véi nén tang chuyén mon tai
chinh - k& todn hién dai, ba Nguyén Thi Héng Nhung mang dén
gdéc nhin nang déng va phucng phép tiép can chd déng trong
hoat déng kiém sodt ndi bod tai C69. Trén cucng vi Thanh vién Ban
Kiém soat, ba tham gia gidm sat viéc tuan thu tai chinh, danh gia
rdi ro va ra sodt hé théng quan tri nham bao dadm tinh an toan,
minh bach va hiéu qua trong van hanh doanh nghiép.

Khéng chi dung lai & vai tro kiém tra, ba con tich cuc dé xuat cac
giadi phap cai tién quy trinh, téi Uu hda quan tri dong vén va nang
cao chat lugng kiém sodt tai chinh, gép phan hd trg doanh nghiép
phat trién 6n dinh trong bdi canh thi trudng bién déng.

VGi ba, “Kiém sodt hiéu qud khoéng chi gidp doanh nghiép phong ngdia
rai ro, ma con tao nén tang ving chdc cho tdng trudng bén ving.”

Ba NGUYEN THI HONG NHUNG

Thanh vién Ban Kiém soat
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’ DINH HUGNG PHAT TRIEN

Tinh hinh kinh té& vi mo

Tong quan kinh té Viét Nam nam 2025 va du bao nam 2026
Téng quan kinh té Viét Nam nam 2025

Nam 2025, kinh té Viét Nam duy tri da tang trudng tich cuc sau giai doan phuc héi hau COVID-19,
M3 rong quy mo va dat nhing két qua ndi bat sau cac nam chiu dnh hudng cla bién déng toan cau.

Theo Bdo cdo tinh hinh kinh té€ — x& hdi ndm 2025 cla Téng cuc Théng ké — BO K& hoach va Dau tu,
quy moé GDP theo gia hién hanh nam 2025 dat 12.847,6 nghin ty dong, tuong dusng 514 ty USD, tang
38 ty USD so v3i ndm 2024 (476 ty USD) va thé hién mda réong kinh té tiép tuc dién ra. Tinh ca nam
2025, GDP tang trudng kha véi muc tdng udc dat 8,02% so v38i nam trudc, chi thap hon téc do tang
clia ndm 2022 trong giai doan 2011-2025. Téc db6 tang trudng nang suat lao dong theo gid so sanh
tang 6,83%, cho thay chat lugng lao déng va hiéu qua si dung nguodn luc dugc nang cao trong nam.

N&m 2025 con ghi nhan ddu maéc lich sd trong thu hidt dau tu nudc ngoai khivéon FDI thuc hién dat 27,62
ty USD, tdng 9% so v8i nam 2024 va la muc cao nhat trong giai doan 2021-2025. Cung vai dé, tdng von
FDI dang ky dat 38,42 ty USD, tdng nhe 0,5% so v8i nam trudc, phan anh dong vén ngoai ti€p tuc duy tri
on dinh bat chdp béi canh kinh té toan cau nhiéu bién déong.

Nhitng thach thuic con ton tai Tinh hinh dau tu nudc ngoai vao Viét Nam

+ RUi ro tU bién déng giad cad: Mac du CPI ca nam dudc Don vi: Ty USD
ki€ém soat, chi s& gid vang va doé la My tdang manh
trong ndm cho thay tdm ly phong ngUa rdi ro trén

thi trudng tai chinh van cao, c6 thé anh hudng t3i ky segy Toad  38de

vong tiéu dung va dau tu néu dién bién gid ca bat on.
+ Phu thudc vao von FDI va thusng mai qudc té: Co cau 315
xudt khau hang hoda cla Viét Nam phu thudc 16n vao 2772 27,62
khu vuc c6 von dau tu nudc ngoai (chiém 77,3% téng 2118 2533
kim ngach). Biéu nay phan anh hiéu qua trong thu -, 224 '
N . ~ = . k3 " |I'
huat FDI nhung clng cho thay nén kinh té dé bi anh 19,74
hudng bdi cac cl sé¢c bén ngoai nhu bién déng cau
toan cau hodc thay déi chudi gid tri khu vuc.
+ Gidi ngadn dau tu cong chua déong déu gilla cac dia
phucng, anh hudng dén tién do trién khai va thanh
todn cdc du an ha tang - mang hoat déng cot 16i cla
nganh xay dung.
M 023

+ Bién dong gid nguyén vat liéu xay dung (thép, xi 027 Mmo4 2095
mang, nhién liéu) van tiém an rudi ro, gay ap luc lén
bién Igi nhuan va cdng tac kiém soat chi phithi céong.

mFDldangky ®FDIgidi ngan

Nam 2025 la moét nam ma kinh té Viét Nam tiép tuc ghi nhan nhiéu két qua tich cuc, bao gém ma réng
quy mod GDP, tang trudng manh trong xuat nhap khau hang hdéa va dich vu, lam phat dugc kiém soat tot
va nang suat lao déng cai thién. Tuy nhién, moi trudng qudéc té€ nhiéu bién déng, can can dich vu nhap
siéu va phu thudc xuadt khdu — nhap khau van dat ra nhing thach thic can tiép tuc dugc quan ly hiéu
qua trong cac nam tai.
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Du bao kinh té nam 2026

Budc sang nam 2026, kinh té thé gidi ti€p tuc van déng trong béi canh nhiéu bat dinh, véi téc d6 phuc
héi khéng déng déu gitta cadc khu vuc. Cac yéu t6 nhu lam phat con tiém an rudi ro, cidng thang dia
chinh tri kéo dai, bién dong tai chinh quéc té va xu hudng bao hé thudng mai gia tang ti€p tuc tao ap
luc Ién trién vong tang trudng toan cau. Trong bdi canh d6, Viét Nam budc vao nam 2026 véi nén tang

vi mé tusng déi viing chac sau giai doan phuc héi va tdng trudng an tudéng clia nam 2025.

Du bao tiang truéng GDP 2026

6,4% Ngan hang Phat trién Chau A | Quy Tién té Quéc té 5' 60/0
6, 1 o/o Ngan hang Thé gigi

Kinh t€& Viét Nam - Duy tri da ting truédng trén nén tang vi mé én dinh

Trén co sé két qua tich cuc clia nam 2025, cung quyét tdm cao cla ca hé théng chinh tri trong thic day
cai cach thé ché va cai thién moi trudng dau tu — kinh doanh, kinh té& Viét Nam ndm 2026 dudgc dinh
hudng duy tri édn dinh vi md va tao du dia cho tang trudng cao han. Cac déong luc tang trudng truyén
théng nhu xuat khau, dau tu cong va tiéu dung ndi dia tiép tuc dugc cung c6, trong khi cac déng luc mdai
nhu kinh té s, chuyén ddi xanh va déi mdi sdng tao tung budc phat huy hiéu qua ré nét han.

Tuy nhién, cac td chic qudc té nhin chung van gitt quan diém than trong ddi véi trién vong tdng truéng
nam 2026. Nhiéu du béo cho thay téc dd tang trudng GDP cua Viét Nam cd xu hudng diéu chinh giam
so v3i nam 2025, phan anh nhing rdi ro td moéi trudng kinh té toan cau va ap luc trong nudc. DU vay, Viét
Nam van dugc danh gid 1a mot trong nhiing nén kinh té& duy tri mUdc tang trudng tusng déi cao trong
khu vuc, nh3 kha nang thich Ung linh hoat va nén tang 6n dinh vi mé dudc ciing ¢6 trong nhing ndm
gan day.
Muc tiéu tham vong - Hudng tdi tdng trudng cao va bén viing
3 gdéc dé didu hanh trong nudc, ndm 2026 dudc xac dinh 1a ndm ban 1& trong chién ludc tang trudng
nhanh va bén ving giai doan mdi. Theo cac kich ban diéu hanh, Viét Nam dat muc tiéu tang truéng GDP
khoang 9-9,5% trong kich ban cd sd, va co thé tiém can 10% trong kich ban tich cuc, nham ting budc tién
gan quy dao tdng trudng cao cla cac nén kinh t& Béng A trong giai doan vudt bay thu nhap trung binh.
Muc tiéu nay khéng chi mang y nghia kinh t& ma con la budc chuan bi quan trong hudng téi muc tiéu
tré thanh qudc gia cé thu nhap cao vao nam 2045,
Chinh sach diéu hanh: Tru cét bao dam ting trudng va én dinh
Dé hién thuc hda cadc muc tiéu kinh t& nam 2026, Chinh phu tiép tuc diéu hanh chinh sach theo hudng
linh hoat, than trong nhung chd dong, tap trung vao:
Diéu hanh chinh sach tai khoa - tién té hai hdoa nham kiém soat lam phéat va hé trg tang trudng.
Pdy manh dau tu céng, dac biét vao ha tang giao thong, doé thi, nang lugng va chuyén dai sé.
HG6 trg doanh nghiép théng qua cai cach thu tuc hanh chinh, cai thién maoi trusng kinh doanh va
ti€ép can von.
Chud ddéng Ung pho vdi rui ro thién tai, bién déi khi hdu va dam bdo an ninh ndng ludgng, an ninh
lusng thuc.

Trong bdi canh con nhiéu thach thic dan xen, ndm 2026 dudc xem |a giai doan then chét dé Viét Nam
clng c6 nén tang vi Mo, nang cao chat lugng tang trudng va tao da but phé cho giai doan phat trién tiép
theo, khang dinh vi thé ngay cang quan trong trong khu vuc va trén trudng qudoc té.
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Tong quan nganh Xay dung nam 2025 va du bao nam 2026

Téng quan nganh xdy dung ndm 2025: Phuc héi tiing budc, nén tang cho chu ky mdi

KTéng trudng GDP va Nganh xay dung\
giai doan 2021-2025

06
2021 2022 2023 2024 2025

\—@—GDP (%) === Nganh x3y dung [%}/

Mét trong nhiing chi bao sédm cho su phuc hai
cla nganh xay dung dén tu thi trudng vat liéu xay
dung. Sau giai doan cit giam san xuat trong nam
2024, san lugng thép xay dung nam 2025 tang
khoang 6-7%, chl yéu nhd nhu cau tu cac du an
ha tang va xay dung dan dung. Tuy nhién, céng
sudt toan nganh van chua dugc khai thac téi da,
cho thay doanh nghiép van duy tri chién lugc san
xuat than trong trudc trién vong trung han.

Bén canh thép, nhiéu nhém vat liéu xay dung khac
ghi nhan su cai thién dang ké. Theo s6 liéu tu Hoi
Vat liéu xay dung Viét Nam, san lugng gach 6p lat
dat khoang 550 triéu m2, tang 9% so véi cung ky,
trong khi tiéu thu dat 485 triéu m?, tang 8%. San
lugng s vé sinh dat khoang 16 triéu san pham
(tdng 9%), v8i muc tiéu thu khoang 15,5 triéu san
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Nam 2025, tang trudng GDP cua Viét Nam dat
muc 8,02%, thuéc nhém cao nhat trong giai doan
2011-2025, phan anh da phuc héi manh mé va lan
toa trén hau hét cac khu vuc kinh té. Trong buc
tranh chung doé, nganh xay dung néi [én nhu mét
trong nhiing dong luc tang trudng quan trong,
v8i gia tri tang thém udc tang 9,62%, cao hdon
dang ké so véi téc d6 tdng GDP chung cla nén
kinh té.

MUlc tang nay giup nganh xay dung déng gép
8,47% vao tang trudng téng gia tri tdng thém,
khang dinh vai tré ngay cang ré nét trong khu vuc
céng nghiép va xay dung - khu vuc tang 8,95% va
déng gop 43,62% vao tang trudng GDP nam 2025.

Pa tang trudng cla nganh xay dung chu yéu dén
tU viéc ddy manh dau tu cdéng, gia tdng hoat déng
xay dung ha tang va phuc hoi dan cua thi truéng
bat déng san, qua dé cho thay nganh xay dung
khéng chi tang trudng cao hon muc binh quan
nén kinh t€, ma con déng vai tro la tru cot lan téa
tang trudng sang cac nganh lién quan nhu vat
liéu xay dung, van tai va dich vu hé trg.

pham (tdng 11%). Kinh xay dung clng ghi nhan
muc tang trudng tich cuc, véi san lugng dat 158
triéu m? va tiéu thu 153 triéu m?, cung tang 7,5%
so Vi nam trudc. Nhiing con s6 nay phan anh
nhu cau xay dung thuc té da cé su khdi sac rd rét.

Theo TS. Thai Duy S&m - Phé Chu tich kiém Téng
Thu ky Ho6i Vat liéu xay dung Viét Nam, tU dau quy
IV/2025, tién dd thi cédng va hoan thién cac cdéng
trinh trén ca nudc dugc ddy nhanh nham phuc
vu muc tiéu gidi ngan vén dau tu céng. Dién bién
nay giup thi trudng vat liéu xay dung so6i dong
han, san lugng tiéu thu tang manh va gia ca tang
nhe, dong thai dudc xem la tin hiéu s8m cho
chu ky tang trudng tich cuc cua nganh xay dung
trong nam 2026.

Du bao nganh xay dung nam 2026: Budc vao
chu ky tadng trudng mdi

Budc sang nam 2026, nganh xay dung Viét Nam
dugc du bdo budc vao chu ky tang trudng mdi véi
déng luc chid dao dén tU dau tu ha tang, trong boi
canhthitrudng xay dung dan dungva bat déngsan
nha & van phuc héi chdm va mang tinh phan hoa.
Viéc Chinh phu dady manh dau tu cbéng, véi téng
von du kién dat khoang 1,1 triéu ty déng (tdng han
40% so v8i nam 2025), dang tao ra nén tang ngudn
viéc I6n va 6n dinh cho cadc doanh nghiép xay dung
ha tang, dac biét trong linh vuc giao théng. Trong
tdm giadi ngan tiép tuc tap trung vao cac du an co
tinh lan tda cao & quy md quéc gia, trong doé giao
théng chiém khoang 1/3 téng vén dau tu coéng
trung ucng. Giai doan 2026-2030 dudc xem la chu
ky dau tu dac biét khinhiéu du an ha tang I8n dugc
trién khai song song, néi bat la dusng sat téc do
cao Bac - Nam va cac tuyén dusng sat lién vung,
bén canh muc tiéu hoan thanh 5.000 km dudng bd
cao tdéc vao nam 2030. Cac du &n nay dudc ky vong
sé nhanh chéng hinh thanh khéi lugng céng viéc
ton dong du day, gitp doanh nghiép xay 1ap duy tri
hoat ddng 6n dinh trong trung va dai han.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

3 cap dd doanh nghiép, trién vong tang trudng
nam 2026 clia nhdm xay dung ha tang chu yéu dén
tu khoilugng cong viéc ton dong, thay vi cac khoan
thu dét bién. Diéu nay cho thady nganh dang budc
vao giai doan tang trudng mang tinh tich Iy va
bén ving hon. Song song va&i ha tang giao théng,
xay dung cdng nghiép dudc danh gia la phan khuc
co trién vong tich cuc nha dong vén FDI duy tri
tang trudng, dac biét trong linh vuc ché bién — ché
tao, v8i dac thu du an quy mo I8n va it phu thudc
vao chu ky bat déng san nha 4.

Ngugc lai, xdy dung dan dung trong nam 2026
nhiéu kha nang chi phuc hoi cé chon loc. Du s6
ludng du an mdi va nha 3 xa hdi cb tin hiéu cai
thién, dp luc tai chinh tU chu ky ddo han trai phiéu
bat dong san cung tién doé gidi ngan tin dung con
cham tiép tuc han ché du dia but pha. Tdéng thé,
buc tranh nganh xay dung nam 2026 cho thay ha
tang doéng vai tro tru cdt tang trudng, trong khi
muc dé hudng Igi gitia cac phan khiuc va doanh
nghiép sé tiép tuc c6 su phan hoéa ré nét.
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Tong quan nganh Bat dong san nam 2025 va du bao nam 2026

Téng quan nganh bat déng san nam 2025: Giai doan tao day va phuc héi cé chon loc

Nam 2025 danh ddu budc chuyén quan trong cla
thi trudng bat déng san Viét Nam sau giai doan
diéu chinh sdu 2022-2024. Dugi tac déng cla mat
bang lai sudt 6n dinh hon, cidc vudng mac phap
ly ting budc dugc thdo gd va niém tin thi trudng
dan cai thién, hoat déng bat déng san da cé dau
hiéu phuc hdi rd nét nhung chua déng déu gida
cac phan khuc.

Phan khuc nha & ghi nhan su cai thién vé thanh
khodn so v3i nam 2024, dac biét tai cac du an coé
phap ly hoan chinh va muc gid phu hdp véi nhu
cau dthuc. Theo B6 Xay dung, sé lusng du an nha &
dudc cdp phép mdi trong nam 2025 tang manh so
v38i cung ky, trong dé nha & xa hdi va nha & thusng
mai gia trung binh la diém sdng nha dudc hudng
IGi tU cdc gdi tin dung uu dai va chinh sach ho trg
cla Chinh phu. Ty 1& hdp thu tai nhiéu du an ma
ban mMmdi dat trén 65-70%, cho thdy nhu cau & thuc
dang quay trd lai thi trudng.

3 chiéu ngugc lai, phan khuc bat déng san cao cap
va nghi dudng van dsi mat véi nhiéu khoé khan. Ap
luc tU lugng hang ton kho I8n, kha nang tiép can
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tin dung con han chéva tam ly than trong clia nha
dau tu khién téc dé phuc hoi clla nhém nay cham
hon mat bang chung. Hoat déng phat hanh trai
phiéu doanh nghiép bat ddng san trong nam 2025
tuy cé cdi thién so v8i nam trudc nhung van d muc
thap, phan anh qua trinh tai cau truc tai chinh cua
doanh nghiép chua hoan tat.

Bat dong san khu céng nghiép tiép tuc duy tri
vai tro tru cot cla thi trudng trong nam 2025, nhd
dong vén FDI thuc hién dat muc ky luc va xu hudng
dich chuyén chubicung Ung toan cau. Ty & |ap day
tai cac khu cong nghiép trong diém & mién Bac va
mién Nam duy tri 3 muc cao, trong khi giad thué dat
khu céng nghiép tiép tuc xu hudng tang nhe, tao
nén tang 6n dinh cho nhdm doanh nghiép phat
trién ha tang khu céng nghiép.

Nhin chung, nam 2025 cé thé xem la nam ban 1€,
khi thi trudng bat déng san chuyén tu giai doan
“cam cu” sang phuc hoi cd chon loc, ddt nén mong
cho moét chu ky tang trudng mdi nhung than trong
va bén ving han.

Du bao nganh bat déng san ndm 2026: Phuc héi
réo nét hdan nhung phan héa sau

Budc sang nam 2026, thi trudng bat dong san Viét
Nam dugc du bao tiép tuc phuc hoi véi muc doé rd
rét han, song xu hudng phan hoéa gilta cac phan
khuc va doanh nghiép sé& ngay cang thé hién ro.
Trong bdi canh kinh t& vi mé duy tri 6n dinh, dau tu
cong duge day manh va khung phap ly méi (Luat
Dat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat déng san
slta déi) bat dau di vao thuc thi day du, maoi trudng
hoat déng clia nganh dudc ky vong minh bach va
thuan Igi han.

Phan khuc nha 8 dan dung dudgc du bao cai thién
tich cuc, dac biét 8 mang nha & xa hdi va nha &
thugng mai phuc vu nhu cau & thuc. Ngudn cung
md&i du kién tdng manh, v8i nha & xa hoi dude du
bdo tang khoang 50% trong nam 2026, tao du dia
tadng trudng dang ké cho cac doanh nghiép cé quy
dat sach va nang luc trién khai tét. Tuy nhién, kha
nang but phéd manh cla thi trusng van phu thuoéc
vao téc d6 gidi ngan tin dung va qua trinh xu ly
triét dé cac ton tai tai chinh cla doanh nghiép bat
déng san.

4 . )
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Bat déong san khu céng nghiép tiép tuc dudc danh
giéd 1a phan khidc dan dat trong nam 2026, nha
dong von FDI duy tri xu hudng tdng va nhu cau ma
réng san xuat cla cac doanh nghiép nudc ngoai.
Cac du &n khu céong nghiép gan vdi ha tang giao
théng 18n, cang bién va logistics dugdc ky vong sé
thu hdt nhu cau thué én dinh, qua doé gilp doanh
nghiép phat trién khu cong nghiép duy tri tdng
truéng bén ving.

Trong khi d¢, bat déng san nghi dudng va cao
cdp nhiéu kha nang van trong giai doan phuc hoi
cham. Ap luc tai cau tric tai chinh, hang tén kho va
kha nang hap thu cda thi trudng chua cai thién ré
rét khién phan khdc nay can thém thai gian dé lay
lai da tang trudng nhu giai doan trudc.

Téng thé, nam 2026 dudc nhin nhan la ndm cdng
c6 da phuc hoéi clda thi trusng bat déng san, vdi
trong tdm chuyén sang tinh bén ving, nhu cau
thuc va nang luc tai chinh clia doanh nghiép. Cac
doanh nghiép cé phap ly du &n ré rang, cd cau vén
lanh manh va tap trung vao phan khudc phu hgp
v3i nhu cau thi trusng sé cé Igi thé vudt trdi trong
chu ky mdi, trong khi nhiing doanh nghiép yéu vé
tai chinh va phu thudéc nhiéu vao don bay sé tiép
tuc déi mat véi thach thdc Ién.
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Bé day kinh nghiém hon 20 nam - Nang luc tich
liy tao da tang trudng

Trai qua hon hai thap ky hinh thanh va phat
trién, C69 da tich Iy dudgc nén tang ving chac
vé chuyén mén, am hiéu thi trudng va xay dung
dugc hé théng déi tac tin cay. Kinh nghiém thuc
tién giup doanh nghiép cht déng trong viéc nhan
dién xu hudng, dua ra quyét dinh dau tu phu hgp
va ndng cao hiéu qua trién khai du an trong bai

canh thi trudng dan phuc hai.

M6 hinh kinh doanh da linh vuc - Gia tang tinh

linh hoat va kha nang chéng chiu rui ro

Bén canh mang xay dung va bat déng san, C69 con
hoat dong trong linh vuc thugng mai vat liéu xay
dung va kinh doanh & té. Viéc phat trién hé sinh
thai kinh doanh da nganh giup Coéng ty phan tan
rdi ro, da dang héa nguén thu va khai thac hiéu

qua su hd trg |1An nhau gilta cdc mang hoat déng.

Nén tang quan tri dugc chudn héa - HuUdng tdi

phat trién dai han

C69 ti€ép tuc chu trong hoan thién hé théng quan
tri doanh nghiép theo hudng chuyén nghiép va
minh bach. Céng ty ddy manh dao tao ddi ng
quan ly, tdng cudng kiém soat rui ro va ting budc
Ung dung cac céng cu quan tri hién dai, tao nén
tang cho su phat trién én dinh va bén viing trong

trung va dai han.

Danh muc tai san va quy dat cé gia tri - Du dia

tang truéng trong chu ky mdéi

C69 s3 hliu quy dat tai cac khu vuc cé tiém nang
phat trién cung danh muc du &n bat déng san cé
kha nang khai thac tét. Day la nguén luc quan
trong giup Coéng ty chd déng trong ké hoach dau
tu, dén dau xu hudng hoi phuc cua thi trudng va
gia tang gia tri doanh nghiép trong cac giai doan

ti€p theo.

Pdi ngli nhan su chat lugng — Nén tang cho van

héa doanh nghiép bén viing

C69 s3 hitu déi ngl nhan su cdé trinh dé chuyén
mon va kinh nghiém thuc tién trong céc linh vuc
xay dung, tai chinh va quan ly du an. Céng ty
chu trong xay dung moai trudng lam viéc chuyén
nghiép, khuyén khich tinh than déi méi va hdp
tac, qua d6 ndng cao kha ndng thu hut, phat trién
va giti chan ngudon nhan luc chat lugng cao, tao

doéng luc cho tang trudng 6n dinh trong dai han.

Thuc hién trach nhiém xa héi - Gan két phat

trién doanh nghiép véi cong déng

Bén canh muc tiéu hiéu qua kinh doanh, C69
quan tam va tich cuc trién khai cac hoat dong vi
cong dong, bao vé moi trudng va an sinh xa hoi.
Nhiing né luc nay gép phan cung cd hinh anh
doanh nghiép cé trach nhiém, hudng téi phat
trién bén viing va tao dung niém tin lau dai vai

cac bén lién quan.

PIEM MANH
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Cdéng tac chuyén ddi sé va ing dung céng nghé

con & giai doan dau

Mac du da cé nhiing budc ti€p can ban dau, viéc
Ung dung céng nghé trong quan ly, diéu hanh va
thi cdng clia C69 van chua déng bd. Piéu nay cé
thé lam han ché& kha nang téi uu chi phi, cai thién
nang suat va tao IGi thé canh tranh so v3i cac

doanh nghiép di dau trong chuyén déi sé.

Mdc d6é phu thudc tucng déi I8n vao linh vuc bat

dong san

Bat ddng san van déng vai trd quan trong trong
cd cau doanh thu clia C69. Do dac thu chu ky cua
nganh, bién déng thi trudng cé thé anh hudng
dén dong tién va tién d6 trién khai du an, doi hoi
Coéng ty can tiép tuc da dang héa ngudn thu va

kiém soat rui ro tot han.
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THACH THUC

Méi trudng kinh té& vi mé duy tri 6n dinh - Pau tu
céng ti€p tuc dugc day manh

N&m 2025, Chinh phu tiép tuc uu tién dau tu vao
ha tang giao théng, dé thiva khu cong nghiép, ma
ra nhiéu co hdi cho cadc doanh nghiép xay dung va
phat trién bat déng san. Cac cai cach vé thu tuc
hanh chinh va chinh sach tin dung cling gép phan

cai thién kha nang tié€p can vén cho doanh nghiép.
Thi truéng bat déng san tiing budc héi phuc

Nh{ng tin hiéu tich cuc tU chinh sach diéu hanh
tién té, cung v3i nhu cau ngay cang tang doi vai
cédc san pham bat dong san cd phap ly rdé rang va
chat lugng cao, tao diéu kién thuan Igi dé Ce9 tai
khai déng va md rong cac du an phu hgp véi xu
hudng thi trusng.

Dong vén FDI duy tri tich cuc - Co héi md réong

sang bat déng san céng nghiép

Viét Nam tiép tuc 1a diém dén hap dan cla dong
von dau tu nudc ngoai, dac biét trong Iinh vuc san
xuat, logistics va bat dong san khu céong nghiép.
Pay 1a ca hoi dé C69 nghién clu, tham gia sdu hon
vao cac phan khic bat déong san thusng mai va

cbng nghiép trong thdi gian ta&i.
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Chi phi tai chinh va gid nguyén vat liéu con tiém
an bién déng

Mac du lai sudt cé xu hudng 6n dinh haon, ap luc
chi phi tai chinh van hién hdu. Bén canh dé, gia
nguyén vat liéu xay dung nhu thép, xi mang va chi
phi van chuyén coé thé bién déng, anh hudng truc

ti€p dén bién Igi nhuan cua doanh nghiép.
Yéu cau phap ly ngay cang chit ché

Cac quy dinh lién quan dén dau tu, dat dai va xay
dung tiép tuc dugc siét chat, kéo daithai gian hoan
thién thd tuc phap ly du an. Diéu nay doi hoi C69
phaichl déng hon trong céng tac phap ly va quan
tri tién do.

Canh tranh ngay cang gay gat trong nganh

SuU tham gia cla nhiéu doanh nghiép I&n v&i tiém
luc tai chinh va kinh nghiém doéi dao khién muc doé
canh tranh trong linh vuc xay dung va bat déng
sdn ngay cang cao. C69 can lién tuc ndng cao chat
lugng san pham, kiém sodt chi phi va ciung cé
thuong hiéu dé duy tri vi thé trén thi trudng.

Ap luc vé nhan su va dau tu céng nghé

Viéc thiéu hut lao déng tay nghé cao cung yéu cau
dau tu cho chuyén ddi s, cong nghé thi cong hién
dai 1a thach thic khéng nho, doi hoi C69 phai co
chién lugc dai han va ngudn luc phu hop.
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Pinh hudng phat trién cua céng ty
Cac muc tiéu nhat quan cua céng ty

Phat trién bén vitng gan véi maé rong quy mé hoat dong

C69 kién dinh muc tiéu phat trién bén viing song song vdi viéc ma rong quy md kinh doanh. Cong ty tap
trung vao tang trudng coé chon loc trong cac Iinh vuc cot 16i nhu xdy dung, bat déng san va ha tang, uu
tién ti€p can nhing thi trudng va du an cé tiém nang dai han. Viéc lua chon dau tu dugc thuc hién trén
€O s6 danh gia ky ludng hiéu qua tai chinh va rdi ro, nham dam bao su én dinh trong hoat déng va gia

tdng gid tri cho cd déng trong trung va dai han.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Pay manh ing dung céng nghé, ndng cao hiéu suat hoat déng

C69 xac dinh Ung dung céng nghé va nang cao hiéu qua van hanh la yéu té then chét nham nang cao
nang luc canh tranh. Céng ty tUng budc trién khai cac gidi phap chuyén déi sé trong quan ly, diéu hanh
va thi cdng, hudng td&i téi Uu hda quy trinh, ndng cao nang suat lao ddng va chat lugng du an. Viéc dau
tu co chon loc vao cong nghé xay dung va quan ly hién dai giup C69 cai thién hiéu qua chi phi va dap

Ung tét haon yéu cau ngay cang cao cla thi trudng.

Tang cudng nang luc tai chinh va hiéu qua su dung vén

Nang cao nang luc tai chinh tiép tuc la mot trong nhing muc tiéu trong tdm cla C69 trong nam 2025.
Coéng ty chu trong ma rong doanh thu théng qua viéc trién khai hiéu qua cac du an hién hltu, déng thai
kiém sodt chi phi va téi uu cdu trdc vén dé cai thién hiéu qua kinh doanh. Bén canh do, C69 chu doéng
tim kiém cac ngudn von phu hgp, dam bao can déi dong tién va tao du dia tai chinh cho k& hoach dau

tu trong cac giai doan tiép theo.
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Hoan thién céng tac quan tri va phat trién nguén nhan luc

C69 tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo hudng chuyén nghiép, minh bach va phu
hop vai théong 1é tot. Song song vai do, Cong ty chu trong xay dung va phat trién déi ngl nhan su cd nang
luc, théng qua cac chuadng trinh dao tao, phat trién k¥ nang va chinh sach daingd pht hgp. Nguén nhan
luc chat lugng cao dudc xem la nén tang quan trong dé C69 thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc

trong dai han.
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Trong ngan han

Trong giai doan ngan han, C69 tap trung cung cé
hoat déng cot 16i, ndng cao hiéu qua kinh doanh va
cai thién Igi nhuan. Céng ty Uuu tién nang cao nang
luc thi cong théng qua viéc dau tu, nang cap trang
thiét bi va tUng budc Ung dung céng nghé mdi
nham cai thién chat lugng va tién dé cong trinh.
Dong thai, Ce9 tang cusng hdp tac vai cac doi tac,
nha thau uy tin dé mda rong ca hdi tham gia cac du
an cé quy mo va tinh 6n dinh cao, dac biét trong
linh vuc ha tang va céng nghiép.

3 mang bat dong san, Cong ty tap trung trién khai
cic du an hién hltu theo dung ké hoach, ddm bao
hiéu qua tai chinh va tuan thd quy dinh phap ly.
Song song va&i do6, Ce9 ti€ép tuc nghién cdu, tim
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ki€m cg hoi phat trién quy dat tai cac dia phuacng
codtiém ndng tang trudng vé dé thiva cong nghiép,
nham bdé sung danh muc dau tu cho cac giai doan

tiép theo.

Veé tai chinh, C69 chu trong quan ly dong tién chat
ché, kiém sodt chi phi va nadng cao hiéu qua su
dung vén. Cong ty can nhic cac phuong an huy
déong von phu hgp véi tinh hinh thitrusng dé phuc
vU nhu cau dau tu, dong thai dam bao an toan tai
chinh. Bén canh d¢, hoat déng xay dung thuadng
hiéu va mad robng mang |ludi khach hang, déi tac
tiép tuc dudc day manh nhdam nang cao vi thé cla

C69 trong nganh.
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Trong dai han

C69 dinh hudng phat trién bén viing gan vdi muc
tiéu gia tang gia tri doanh nghiép va tung budc
khang dinh vi thé 1a mot tap doan da nganh trong
cac linh vuc xay dung, bat déng san, san xuat va
thuong mai. D& hién thuc hda tam nhin nay, Céong
ty tap trung xay dung va hoan thién hé sinh thai
phat trién bén ving théong qua viéc dau tu manh
mé vao cac du an bat déng san doé thiva khu cong
nghiép theo Mmdé hinh théng minh, xanh va than
thién v8i moéi trudng. Pay dudc xem la nén tang
guan trong giup C69 dén dau xu hudng phat trién
mdi, dong thdi ndng cao gia tri tai san va hiéu qua
dau tu trong dai han. Song song véi do, Cong ty
phat trién hé théng logistics chuyén biét phuc vu
[inh vuc xay dung va bat déng san nham téi uu hoa
chubi cung Ung, nang cao tinh chu déng trong
hoat ddng san xuat — kinh doanh va gia tang hiéu

qua van hanh.

Bén canh cac linh vuc truyén théng, C69 day manh
ma3 rong sang mang nang lusng tai tao, chu déng
tim kiém va phat trién cac du an dién gio, dién mat
trédi nham tan dung xu hudng chuyén dich sang
nang lugng xanh. Cong ty tang cudng hgp tac vai
cédc doi tac trong va ngoai nudc cd nang luc vé tai
chinh, cdng nghé va kinh nghiém trién khai, qua
dé khai thac t6i da tiém nang cula linh vuc nang
lugng téi tao, da dang hda danh muc dau tu va

nang cao vi thé canh tranh trén thi trusng.

Trong béi cadnh héi nhap kinh té qudc té ngay cang
sau rong, Ce9 dac biét chu trong ma réng hap tac
qudc té, tan dung hiéu qua cac hiép dinh thuong
mai tu do nhu CPTPP, EVFTA dé thu hdt ngudn vén
dau tu nudc ngoai vao cac du an trong diém. Bbong
thai, Cong ty ddy manh hoat déng xuat khau vat
lieu xay dung, mad réng thi trudng ra khu vuc va
qudc té, qua do gia tdng doanh thu, ndng cao nang
luc canh tranh va tung budc khang dinh thudng
hiéu C69 trén thi trudng toan cau.

Cung Vvai chién lugc md rong dau tu, Ce9 tap
trung day manh chuyén ddi sé va nang cao nang
luc quan tri thdng qua viéc Ung dung céng nghé
trong quan ly du an, t6i uu hda quy trinh van hanh
va tang cudng kiém soat rui ro. Cong ty dong thai
chu trong phat trién déi ngl nhan su chat lugng
cao, xay dung mai trudng lam viéc chuyén nghiép,
sang tao va doéi mdi, dap Ung yéu cau phat trién

trong giai doan tang trudng manh mé va bén ving.

Vé muc tiéu tai chinh, C69 dat tham vong tré thanh
mot trong Nnhiing doanh nghiép xay dung - bat
déng san cé quy mod von hda va doanh thu hang
dau trén thi trusng chidng khoan. Cong ty hudng
téi duy tri téc dé tang trudng doanh thu va Igi
nhuan trén 20% mobi nam, tao Nén tang tai chinh
ving chac dé trién khai dong bd cac chién lugc

phat trién va hién thuc hdéa tam nhin dai han.
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QUAN TRI RUI RO

Trong mot méi trudng kinh doanh ngay cang bién déong, C69 xac dinh quan tri rdi ro khéng chila 1d chan

bdo vé doanh nghiép ma con la don bay thuc day tang trudng. Rui ro luén di kém vaéi cs hoi, va kha nang
kiém sodt rdi ro chinh |a chia khda gidp doanh nghiép tan dung cc hoéi, ndng cao nang luc canh tranh va
ki€én tao gié tri bén ving. Tai C69, quan trirdiro khédng dung lai 3 viéc phong ngua tén that ma con mang
tinh chién lugc — dua trén phan tich sadu réong, danh gia toan dién va du bdo chinh xac. Diéu nay cho phép
cdng ty dua ra cac quyét dinh chd déng, téi uu hda Igi ich cho ¢d déng, nha dau tu va tat ca cac bén lién

quan, déng thai dam bao su phat trién én dinh trong dai han.

NGUYEN TAC QUAN TRI RUI RO cUA c69

Ti€p can toan dién va dong bd

+ Quan tri rdi ro dudgc trién khai trén toan bd hoat
déng san xuat, kinh doanh clia cong ty, dam bao
su dong bod tu cdp chién luge dén van hanh.

+ Xac dinh ré vai tro va trach nhiém cula tung don
vi thanh vién, phong ban va ca nhan trong hé
théng, tao nén mot co ché phdi hdp chat ché va
hiéu qua.

Nhan dién, danh gia va uu tién rui ro

+ RUi ro dudc phan tich dua trén muc dé anh
hudng va kha ndng xay ra, tu do thiét 1ap thd tu
Uu tién trong viéc kiém sodt va xu ly.

+ Viéc danh gia rui ro khéng chi mang tinh chat
phan Ung ma con mang tinh chu déng, giup
cobng ty san sang thich Ung vadi moi bién déong.

Truyén théng va nang cao nhan thuc

+ Quan trirdiro khéng chila trdch nhiém clda ban
lAnh dao ma con can su tham gia cda toan bod 1w/
doéi ngl nhan su. -

5

« Chién lugc quan tri rdi ro dugc truyén tai ré rang ,
tU cdp quan ly cao nhat dén tung ca nhan, giup 1
moi thanh vién trong toé chic hiéu va chi déng
thuc hién.

Tai C69, chung toi tin rang rui ro khéng phai la diéu can né trdnh, ma la mot thuc té can dugc quan tri
Mot cach thong minh. V8i nén tdng quan tri rdi ro ving chac, doanh nghiép khéong chi tu bao vé minh
trudc nhiing thach thidc ma con tan dung téi da ca hoi dé but pha va dan dau.
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NHAN DIEN CAc RUI RO CHiNH VA BIEN PHAP QUAN TRI

Trong qua trinh hoat déng, C69 lubn chd dong du bdo va phan tich su bién déng clia méi truéng kinh
doanh nham nhan dién sém céc rdi ro va cg hoi cé thé anh hudng dén qua trinh ra quyét dinh. Cac rui
ro dugc danh gid dinh ky, gidm sat chat ché va bdo cdo kip thai téi Ban Diéu hanh va Hoi déng Quan tri,

dam bao kiém sodt hiéu qua tdc dong cla rui ro, bdo vé két qua kinh doanh, uy tin va vi thé cla Cong ty.

RUI RO CHIEN LUGC

NHAN DIEN RUI RO BIEN PHAP QUAN TRI

+ Da dang héa danh muc du an, ma rébng sang
cédc mang c6 dong tién 6n dinh nhu khu cong
nghiép, logistics.

Ol RO * Tang trudng kinh té cham lai. . Ting cudng hop tac véi ddi tac tai chinh dé

_ | + Bién doéng lai suat. cd ngudn von vay uu dai, tdn dung cac gdi tin
KINH TE ong g Y s ing g

+ Gid vat liéu xay dung bién déng dung xanh.

+ Ungdung cdng nghé vaovan hanh, téi uu chudi
cung Ung, gidam that thoat nguyén vat liéu va
phu thudc vao nhan céng.

+ Ky hdp déng dai han v8i nha cung cap dé co
dinh gia vat liéu, giam thiéu tadc déng tu bién
doéng thi trusng.

+ Gid nguyén vat liéu tang cao.

+ Chi phinhan céng leo thang.

« Ap luc ti khach hang va chu dau tu: * Ung dung md hinh hdp déng xay dung diéu

Chu dau tu co6 thé tri hodn thanh
todn hodc siét chat ngan sach, anh

chinh gid (EPC) thay vi hgp déng cé dinh, gitp
giam thiéu rui ro tU chi phi nguyén vat liéu.

+ Tang hiéu qua quan ly dong tién, dam bao du tr
thanh khodn du d@é Ung pho véi rdi ro lam phat.

hudng dén dong tién.

+ Xay dung chién lugc quan tri khing hoang
truyén thdéng chuyén nghiép, dam bdo phan

+ RUI ro ¢cé thé phat sinh do céac tin tdc tng nhanh va chinh xac khixay ra su co.

tiéu cuc tU thi trusng, khach hang, déi | « Theo ddi, phan tich théong tin td bao chi, khach hang,
thd canh tranh hodc néi bd coé thé anh doéi tha dé chid dong xd ly cac van dé phat sinh.

hudng dén danh tiéng cong ty. + Dao tao dbéi ngl lanh dao vé k¥ nang Ung pho

khing hodng va truyén thong ndi bd nham bao
vé hinh dnh thugng hiéu.
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NHAN DIEN CAC RUI RO CHiNH VA BIEN PHAP QUAN TRI (TIEP THEO)

RUI RO HOAT PONG RUI RO TAI CHIiNH

NHAN DIEN RUI RO

BIEN PHAP QUAN TRI

NHAN DIEN RUI RO

BIEN PHAP QUAN TRI

+ Ngudn lao déng cd tay nghé cao trong
nganh xay dung ngay cang khan hiém,
gay khdé khan cho cong tac tuyén dung
va cé thé anh hudng dén chat lugng thi
coéng clng nhu tién dé du an.

+ Bién déng nhan su chu chét trong cacvi
triquan ly, ky su va can bd diéu hanh co
thé lam gidn doan hoat doéng thi céng,
kéo dai thai gian hoan thanh du an.

« Mo trudng lam viéc tiém an nhiéu ap
luc dac thu cla nganh xay dung, néu
khéong dudc quan ly tét cod thé anh
hudng dén su 6n dinh va gan két cla
Nngudi lao déng.

+ Xay dung chinh sach déai ngo toan dién, két

hap hai hoa giia thu nhéap, phuc Igi va cac
chuong trinh khuyén khich dai han nhu
ESOP nham thu hat va giti chdn nhan su.

+ Tdng cusng cdng tac dao tao, phat trién

nang luc chuyén mon va ky nang quan tri
cho déi ngl nhan su, dédp Ung yéu cau phat
trién trong tung giai doan.

+ Xay dung van hdéa doanh nghiép bén ving,

minh bach va gan két, tao moi trudng lam
viéc chuyén nghiép, qua dé nang cao hiéu
suat va han ché rui ro xung dét ndi bo.

+ Khd nang bién dong dong tién do tién

doé thanh todn clia chid dau tu hodc bién
doéng thi trudng cé thé anh hudng dén
kha nang thanh khoan.

+ RUi ro lién quan dén huy déng von va

chi phi vén, dac biét trong bdi canh lai
Ssuat va thi trusng tai chinh cé nhiéu
bién déng.

RUI RO TUAN THU

NHAN DIEN RUI RO

+ Thiét lap hé théng quan ly dong tién chu

déng, theo doéi sat sao k& hoach thu —chiva
tién doé thanh toan.

+ Xay dung céac kich ban tai chinh linh hoat,

da dang hda ngudén vén va lua chon kénh
huy déng phu hgp.

+ Ung dung céc cébng cu phan tich tai chinh

dé nang cao doé chinh xac trong du bdo va
ra quyét dinh.

BIEN PHAP QUAN TRI

Muc dd canh tranh trong hoat déng
dadu thau ngay cang gay gat, nhiéu
doanh nghiép san sang chao gié thap,
lam gidm bién Igi nhuan clda cac du an.

« Mot s6 chud dau tu cd yéu cau chua
minh bach hodc thay déi diéu kién
trong qua trinh trién khai, tiém an rdi ro
anh hudng dén hiéu qua va uy tin cla
doanh nghiép.

+ Viéc tham gia cac du an cdé yéu cau ky
thuat va tién doé cao cé thé phat sinh rui
ro trong qua trinh thuc hién néu céong
tdc danh gia ban dau chua day du.

+ Xay dung chién lugc tai chinh va dau thau

phu hdp, dam bdo can bang gitia kha nang
canh tranh va hiéu qua Igi nhuan.

+ Lua chon k¥ luédng cac du an tham gia dau

thau, uu tién nhing du an cé chu dau tu uy
tin va diéu kién hgp dong roé rang.

+ Thuc hién phéan tich rdi ro toan dién trudc khi

tham gia dau thau nham danh gia tac dong
dén tai chinh, tién d6 va uy tin cua Cong ty.

+ Ngudn lao déng cd tay nghé cao trong

nganh xay dung ngay cang khan hiém,
gay khoé khan cho céong tac tuyén dung
va cé thé anh hudng dén chat lugng thi
cong cling nhu tién dé du an.

+ Bién déng nhan su chi chét trong cacvi

triquan ly, ky su va can bd diéu hanh co
thé 1am gidn doan hoat déng thi céng,
kéo dai thdi gian hoan thanh du an.

+ M&i trudng lam viéc tiém an nhiéu ap

luc dac thu cla nganh xay dung, néu
khéng dudc quan ly tét cod thé anh
hudng dén su én dinh va gan két cla
Nngugi lao déng.

+ Xay dung chinh sach dai ngd toan dién, két

hgp hai hoa gitta thu nhap, phuc Igi va cac
chuang trinh khuyén khich dai han nhu
ESOP nham thu hut va gi chan nhan su.

+ Tdng cudng cdng tidc dao tao, phat trién

nang luc chuyén mon va k¥ ndng quan tri
cho d6i ngl nhan su, dap Ung yéu cau phat
trién trong tUung giai doan.

+ Xay dung van hoa doanh nghiép bén viing,

minh bach va gan két, tao maoi trudng lam
viéc chuyén nghiép, qua dé nang cao hiéu
suat va han ché rui ro xung dét ndi bo.

+ Nganh xay dung tiém an nhiéu nguy cgd tai
nan lao ddng nghiém trong, dac biét tai cac
cdbng trinh ¢cé quy Mo 18n va diéu kién thi
cdbng phuc tap.

+ Viéc thiéu tuan thu nghiém ngat cac quy
trinh an toan hoac y thic chld quan cua
ngudi lao déng co thé dan dén rui ro vé
NQUGi va tai san.

« Ap ldc tién dd thi cong cod thé khién viéc
kiém sodt an toan lao dong bi lci Idng néu
khéng dugc giam sat chat ché.
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« Thuc hién nghiém cac quy trinh an toan lao

dong, ap dung tiéu chuan I1ISO 45001 va cac
quy dinh lién quan vé an toan, vé sinh lao déng.

+ T chic dao tao dinh ky vé an toan lao déong

cho can bd, cdng nhan vién trudc va trong qua
trinh thi céong.

+ Tang cudng cdng tac giam sat tai cong trudng,

Ung dung cdéng nghé va thiét bi canh béo
nham kip thai phat hién va kiém soat rui ro.

RUI RO VE
PHAP LY

« MUc dé canh tranh trong hoat déng

ddu thau ngay cang gay gat, nhiéu
doanh nghiép san sang chao gid thap,
lam gidm bién Igi nhuan clia cac du an.

« Mot s6 chud dau tu cd yéu cau chua

minh bach hodc thay doéi diéu kién
trong qua trinh trién khai, tiém an rdi ro
anh hudng dén hiéu qua va uy tin cua
doanh nghiép.

+ Viéc tham gia cac du an cé yéu cau ky

thuat va tién dé cao cé thé phat sinh rui
ro trong qua trinh thuc hién néu céng
tdc danh gia ban dau chua day du.

+ Xay dung chién lugc tai chinh va dau thau

phU hop, dam bdo can bang gitia kha nang
canh tranh va hiéu qua Igi nhuéan.

+ Lua chon k¥ ludng cac du an tham gia dau

thau, uu tién nhiing du an cé chu dau tu uy
tin va diéu kién hgp dong roé rang.

+ Thuc hién phan tich rui ro toan dién trudc

khi tham gia dau thau nham danh gia tac
déng dén tai chinh, tién d6 va uy tin cla
Céng ty.
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QUAN TRI RUI RO KHI HE THONG HANH CHiNH CAP TiNH THAY DOl

Sau qua trinh sdp xép, sap nhap dcn vi hanh chinh cap tinh dudc trién khai trong giai doan trudc, nam
2026 la thai ky cac dia phudng budc vao giai doan 6n dinh bé may va hoan thién cg ché quan ly. Tuy
nhién, trong giai doan hau sdp nhap, hé thdng hanh chinh van cé thé phat sinh nhiing yéu té bién
dong nhat dinh lién quan dén viéc théng nhat quy dinh, quy hoach va phudng thic diéu hanh. Nhan
thic ré diéu nay, C69 chu ddng xay dung va trién khai cac bién phap quan tri rdi ro nham thich Gng
hiéu qua v8i nhiing thay déi trong méi trudng hanh chinh — phap ly, dam bao hoat déng san xuat kinh

doanh dién ra lién tuc va én dinh.

CAc RUI RO €O THE GAP

Trong giai doan hau sap nhap, viéc ban hanh va
hoan thién cédc quy dinh, huéng dan thuc thi tai
cdp dia phudng cd thé chua hoan toan déong bd
gilia cac khu vuc trudc day la cac don vi hanh chinh
riéng biét. Su khac biét trong cach hiéu va ap dung
quy dinh vé dau tu, xay dung, dat dai va

cap phép cé thé lam phat sinh rdiro

cha&m tré thd tuc hodc yéu cau

diéu chinh hé so phap ly déi Rui ro vé

v3i mot s6 du an cua Cong ty. phap ly va
quy dinh

h h téng thé ve . ~
Quy hoach téng thé va quy S T G LT
hoach nganh sau sap nhap
co thé dugc ra soét, diéu chinh

lai dé phu hdp véi dinh hudng

hoach va ké
hoach phat
trién
phat trién chung cla dia phuong
mdi. Nhing diéu chinh nay cé thé anh
hudng dén tién doé trién khai, quy moé hoac phucng
an dau tu cla cac du an bat ddng san va ha tang,
doi hoi doanh nghiép phai kip thai cap nhat va
diéu chinh ké& hoach phu hagp.
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Trong qué trinh théng nhat cg ché quan ly sau
sap nhap, cac quy dinh lién quan dén dgn gia dat,
nghiavu taichinh, thué va phitaidia phugng céthé
cd su thay déi hoac diéu chinh. Diéu nay cé thé tac
doéng dén tédng muc dau tu, hiéu qua tai chinh va
ké& hoach dong tién cla céc du an dang

trién khai.

RUi ro vé phéi
hdp hanh chinh

va van hanh

BIEN PHAP QUAN TRI RUI RO

Cha doéng theo ddi va cap nhat cac chinh sach

sau sap nhap

C69 duy tri viéc theo dbi sat sao cac van ban phap
ly, quy hoach va hudng dan mdi dugc ban hanh
trong giai doan hoan thién hé thdng hanh chinh
sau sap nhap. Céong ty kip thdi cap nhat, phan tich
tdc dong va diéu chinh ké hoach trién khai du an
nham dam bdo tudn thd quy dinh va han ché rui

ro phat sinh.

Tiang cudng phdi hgp véi chinh quyén va co
quan chiic ndng dia phudng

Coéng ty chu déng thiét lap va duy tri maéi quan hé
hop tac chat ché v8i cac cs quan quan ly nha nudc
tai dia phugng, nham nam bat sém céac thay dai
vé cg ché diéu hanh va thdo g8 kip thgi cac vudng

mac trong qua trinh thuc hién thd tuc hanh chinh.

C69 xay dung cac phuang an trién khai linh hoat,
san sang diéu chinh tién d6, quy md va phuong
thdc thuc hién du an trong trudng hgp quy hoach
hodc chinh sach dia phudng cé su thay déi. Viéc
chuédn bi céac kich ban du phong gitp Cong ty chu

RUi ro vé tai

chinh va nghia ly, cd cau té chic va nhan

sU tai cac co quan chldc nang
cod thé anh hudng dén tién do

vu lién quan
dén dat dai

doan dau on dinh bé may. Néu khoéng

dugc theo doéi va phdi hdp chat ché, rdiro cham tré

trong céong tac phé duyét, cap phép va nghiém thu
du én co thé phat sinh.

Viéc thay déi dau maéiquan

xU ly thid tuc hanh chinh trong giai

déng Ung phd va han ché tac déong tiéu cuc dén

hiéu qua dau tu.

Linh hoat trong quan ly du an va ké hoach dau tu

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Kiém soat rui ro tai chinh va nghia vu phap ly

Cbng ty tang cudng cdng tac ra soat nghia vu tai
chinh, thué va cac khodn lién quan dén dat dai,
dam bao tuan thd day du cac quy dinh mdi sau
sap nhap. Bong thai, C69 chu ddng diéu chinh ké
hoach tai chinh va dong tién dé phu hop vdi céc
thay déi trong mai trusng quan ly.

Nang cao nang luc ndi bd va truyén théng ndi bd

C69 chu trong dao tao, cap nhat théng tin cho
ddi ngl can bd phu trach phép ly, dau tu va du an
nham nang cao kha nang thich Ung véi su thay ddi
cla hé thdng hanh chinh. Cong tac truyén théng
noi bé dugc day manh dé dam bdo toan bd hé
théng nhan thic ré cac thay déi va phdi hgp hiéu

qua trong qua trinh trién khai.
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TINH HINH HOAT DONG
NAM 2025

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
nam 2025

TO6 chiic va nhan su

Hoat dong dau tu, thi cong cong trinh du an
va trién khai du an bat déng san

Tinh hinh hoat déng cua cac cong ty con
Tinh hinh hoat déng cla cac cong ty lién két
Tinh hinh tai chinh

Cao cau co6 dong, thay doi von dau tu cla
Chu sd hu
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT
@  KINH DOANH NAM 2025

TONG QUAN

Nam 2025, trong bdi canh thi trusng bat dong san va xay dung tiung budc phuc hdi nhung van tiém an
nhiéu bién déng, Cong ty Co phan Xay dung 1369 (CE9) tiép tuc trién khai chién lugc diéu hanh than
trong, linh hoat va bam sat thuc tién thi trudng. Ban lanh dao Cong ty tap trung uu tién céc linh vuc cé
dong tién 6n dinh, déng thai chuan bi nén tang phap ly va quy dat cho giai doan tang trudng trung -
dai han.

Hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm ghi nhan su dich chuyén ré nét trong cd cadu doanh thu,
trong dé mang thucng mai tiép tuc gil vai tro chi luc, cdc du an bat déng san tung budc dudc thao gé
vé phap ly va trién khai theo dung 16 trinh, con Iinh vuc xay dung duy tri dn dinh théng qua cac goi thau
ha tang, dan dung va céng nghiép tai nhiéu dia phusng.

LINH VUC XAY DUNG

\ 4

Trong nam 2025, Ce9 tiép tuc tham gia thi cong va
hoan thanh nhiéu gdi thau xay dung tai cac tinh
Son La, Hai Phong, Khanh Hoa va céc dia phucng
khac. Cong ty da hoan thanh va dua vao sU dung
cac cobng trinh giao théng, khu dan cu va céng
trinh cé6ng céong st dung vén ngan sach, dam bao
dung tién do, chat lucgng ky thuat va cac yéu cau vé

an toan lao déng.
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Bén canh cac céong trinh da hoan thanh, Céong ty
clng ky két va khai cong mot sé goi thau mdai nhu
Trung tdm Y té& xa Binh Giang (Hai Phong), Nha
may SU Hai Ducng va cac hang muc ha tang thuéc
du an khu dan cu, khu céng nghiép. Viéc duy tn
hoat déng xay dung 6n dinh khéong chi gop phan
tao ngudn doanh thu déu dan ma con giup C69
gitr viing nang luc thi céng, uy tin véi chud dau tu

va cac doi tac.

LINH VUC BAT DONG SAN

Dai vdi linh vuc bat déng san, nam 2025 danh dau
giai doan chuyén ti€p quan trong tU chuan bi phap
ly sang trién khai thuc té déi véi nhiéu du an quy
mo 16n. Tai Bac Ninh, Cong ty tiép tuc hoan thién
cdng tédc chuyén nhugng va ban giao tai cac du an
khu dan cu d& hoan thanh, déng thai ddy nhanh
tién do6 thi cong du &dn khu nha & thon Do Nha, xa
Phuong Liéu, huyén Qué Vé.

Tai Hai Phong (Hai Dudsng cl), cac du an khu dan
cuU, cum cbng nghiép nhu Khu trung tam van hoéa
- thé thao - gido duc va dan cu mdi xa Thai Hoc,
Cum coéng nghiép Lucng Bién 2, Cum cong nghiép
Nghia An 3 da hoan tat cac budc quan trong vé
quy hoach, danh gia tdc ddng maoi trudng va chuan
bi gidi phong mat bang, tao tién dé cho viéc trién
khai ha tang trong giai doan 2026-2027.

LINH VUC THUGONG MAI

Linh vuc thucng mai tiép tuc la diém sang trong
hoat dong san xuat kinh doanh clia C69 nam 2025.
Théng qua cbng ty con la Cong ty TNHH Toan
Thang - dai ly Uy quyén 3S cla Hyundai Thanh
Coéng Viét Nam tai Hai Ducng — mang kinh doanh
6 t6 duy tri thi phan dan dau tai dia phuasng, déng
goép tich cuc vao doanh thu va Igi nhuan hgp nhat

cla toan Cong ty.

Bén canh viéc 6n dinh hoat déng ban hang va dich
vu hau mai, Cong ty clng tung budc da dang hoa
danh muc san pham, chu trong cac dong xe than
thién véi moi trusng nham dén dau xu hudng tiéu
dung mdi. Song song d6, mang kinh doanh vat
liéu xay dung truyén théng tié€p tuc dudc duy tri 6n
dinh, gép phan can déi ngudn thu va hoé trg hoat
déng xay dung ndbi bo.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Ngoai ra, tai LAm Ddéng (BDak Noéng cl), C69 cung
cac daon vi lién danh tiép tuc phdi hdp véi chinh
quyén dia phuong trong céng tac bodi thusdng, hd
trg tdi dinh cu va hoan thién ho sc thiét k&, hudng
téi viéc xin cadp phép xay dung cho céac du an khu
doé thi quy mod I8n. Mac du chua ghi nhan doanh
thu ldn trong nam, hoat ddéng nay déng vai tro then
chét trong viéc tich [0y quy dat va ddm bdo du dia
tadng trudng cho Coéng ty trong cadc nam tiép theo.

LINH VUC DICH VU TU VAN

Trong nam 2025, C69 tiép tuc phat trién mang
dich vu tu van k¥ thuat, tu van thiét ké va giam sat
thi cong théng qua viéc tan dung ngudn nhan luc
c6 chuyén mon cao va kinh nghiém thuc tién. Cac
dich vu tu van khéng chi phuc vu cac du an ndi bd
ma con ma rong cung cap cho déi tac bén ngoai,
qgua dé nang cao gia tri gia tang, uy tin thuang
hiéu va tinh chuyén nghiép cla Cbébng ty trong

chubi hoat déng xay dung — dau tu bat déong san.
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 A 4 C6 cau doanh thu thuidn qua cac nim A

. DON Vi tinh: triéu VND s OGN Vi tinh trieu VND

r

% tang trudng % tang trudng

Doanh thu thuan 909.731 1149943 -21% Doanh thu ban hang hoa 735.766 1.005.977 27%
Gid von ban hang 841.623 1.094.227 -23% Doanh thu ban thanh pham - - -
Doanh thu hoat déng tai chinh 31.925 17.985 78% Doanh thu cung cap dich vu 59.630 65.042 -8%
Chi phitai chinh 12.876 17.992 -28% Doanh thu kinh doanh BDS dau tu cho thué 1.440 1.440 0%

Chi phi ban hang 8169 6777 21% Doanh thu chuyén nhugng BBS 93.477 19.687 375%

CHUGNG 2

Chi phi quan ly doanh nghiép 21442 19.444 10% Doanh thu hdp dong xay dung 19.419 57796 -66%

Lgi nhuan thuan tU hoat dong kinh doanh 59533 29328 103% Doanh thu thuan 909.731 1149.943 -21%

(LB) Loi nhuan khac (3.741) (563) 565% Ngudn: BCTC Hgp nhat 2025

Tong I6i nhuan ké toan trudc thué 55792 28.765 94%

Cdo cau doanh thu thuan theo linh vuc kinh doanh

Lgi nhuéan sau thué TNDN 43.285 21.859 98%

Ngudn: BCTC Hgp nhat 2025
Nam 2025 Nam 2024

0,16% 2,1% 0,13% 5%

Dua trén sé liéu so sanh gilta ndm 2025 va ndm 2024, c6 thé thay rang doanh thu thuan cla céng ty 5.9%
1

. - . . . . - . 6,5%
giam 21%, phan anh nhiing khé khan nhat dinh vé thi trudng hoac quy mé hoat déng. Tuy nhién, nha 22
kiém soat chi phi hiéu qua, cdng ty van dat dudc su cai thién rat tich cuc vé kha nang sinh I8i, thé hién

qua viéc Igi nhuan sau thué tang manh 98%.

* Kiém soat tai chinh hiéu qua: Chi phi tai chinh gidm 28%, cho thay céng ty da chu déng tai

uu héa co cau von va giam ap luc chi phi lai vay, qua d6 hé trg tich cuc cho két qua Igi nhuan.

Quan tri chi phi va vdn hanh: Mac du chi phi ban hang tdng 21% va chi phi quan ly doanh
nghiép tang 10%, muic tang nay dugc bu dap bdi viéc gia vén hang ban giam 23%, phan anh
kha nang kiém soat chi phi san xuat — kinh doanh va duy tri hiéu qua van hanh trong béi canh

doanh thu suy giam.

Hiéu qua kinh doanh cai thién ré rét: Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh tang 103% va

I6i nhuan ké toan trudc thué tdng 94%, cho thay bién Igi nhudn dugc cai thién dang ké va hiéu

qua tU hoat déng cét 16i clla doanh nghiép dugdc nang cao. f

Nhin chung, mac du doanh thu sut giam, cong ty da téi uu chi phi, cai thién hiéu qua hoat dong va Doanh thu ban hang hoéa Doanh thu kinh doanh BDS dau tu
cho thué

giaW tang manh Igi nhuan, qua dé cing cé suc khode tai chinh va tao nén tang thuan Igi cho tang
trudng bén viing trong cac giai doan ti€p theo. (0 Doanh thu chuyén nhugng BBS @ Doanh thu hgp déng xay dung

D
- )
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
2021 2022
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé sé thanh toan ngan han

- Hé s6 thanh toan nhanh
2. Chi tiéu vé cd cau von

- Hé s6 ng/téng tai san

- Hé s6 nd/vén chu sd hitu
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

- Vong quay hang ton kho

- Doanh thu thuan/Téng tai san
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 18i

- Hé s6 Igi nhuan sau thué&/ Doanh
thu thuan

- Hé sb Igi nhuan sau thué/ Vén chu
s3 hliu (ROE)

- Hé s6 Igi nhuan sau thué&/ Téng tai
san (ROA)

- Hé s6 IGi nhuan tU hoat déng KD/
Doanh thu thuan
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‘ T0 CHU'C VA NHAN SU
O

CAU TRUC NHAN sU

Cong ty hién cd tdng cong 215 nhéan vién toan thai gian trong nam 2025, mot con s6 khdng I8n so vdi cac
doanh nghiép khac trong nganh. Thay vi tap trung vao quy md, céng ty dang chu trong vao viéc tuyén
dung nhing cd nhan phu hgp va téi uu héa hiéu suat clia déi ngl hién tai.

Tiéu chi

Theo gidi tinh

NT

Theo trinh d6 lao dong

Trinh dé Dai hoc va trén Dai hoc

Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén
nghiép

Sa cdp va Cong nhan ky thuat

Lao déng phd théng

Theo ddi tugng lao déng

Lao dong truc tiép

Lao déng gian tiép

Téng cong

* Gidi tinh: Do dac thu nganh nghé va tinh chat nganh nghé cé nhiéu céng viéc nang nhoc, sé lugng
nhan vién nam chiém uu thé véi ty 1é khoang 60% so v8i nhan vién nU chiém khodng 40%. Trong s6
nhan vién n, da phan tap trung lam viéc tai tru s3 va cac van phong giao dich, chi mot sé it lam viéc
tai cong trudng nhu ké toan, thu kho.

e Trinh d6: Ca cau vé trinh dé lao déng ghi nhan su thay ddi khi nam 2025 ty trong nhdm lao déng pho
théng gidm chi con 5%. Bén canh dé, ty trong nhém lao déng Trinh dé Dai hoc va trén Dai hoc tang

manh va nhém Sa cdp va Cong nhan ky thuat tang nhe.

* Do tudng: Tuy cd su giam vé sé lueng nhung cc cadu lao dong theo déi tugng giti dugc su 6n dinh. Lao
déng truc tiép chiém 83% trong khi ty trong lao déong gian tiép la 17%.
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——( Co cau nhan su theo gigdi tinh )

38,1%

17,7%

. Trinh dé Bai hoc va trén Dai hoc

‘ Trinh d6 Cao dang, trung cap
0,
62,3% chuyén nghiép

S3 cap va Cong nhan ky thuat

(o)
14,9% Lao déong phd thong

—-(Cd cau nhan su theo d6i tugng lao dc}ng)

17,2%

82,8%
. Lao dong truc tiép

Lao ddng gian tiép
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Tai C69, ngudn nhan luc dudc xac dinh la tai san
cot 161 va 1a nén tang tao nén nang luc canh tra-
nh clng nhu su phat trién bén ving clua doanh
nghiép. Cong ty kién dinh dau tu cho chién ludc
phat trién con ngudi v8i muc tiéu xay dung doi
Nngl nhan su chuyén nghiép, cht déng, linh hoat
va c6 kha nang thich Ung cao trong mbi trudng
kinh doanh khéng ngling bién déng.

Toi da hda tiém ndng ca nhan

Hé thong dao tao tai C69 dugc thiét ké theo hudng
linh hoat va thuc tién, két hgp gilta dao tao ndi bo,
huan luyén tai chd va co ché kém cap chuyén sau.
M&i cd nhan dudc dinh hudng phat trién theo 16
trinh nghé nghiép ré rang, phu hdp véi nang luc va
dinh hudng phat trién ciia Cong ty. Hoat déng dao
tao khéng chitap trung ndng cao chuyén moén ng-
hiép vu ma con chu trong phat trién tu duy doi
mMd3i, tinh than trach nhiém va nang luc thich Ung,
giup déi ngl nhan su san sang dap Ung cac yéu
cau ngay cang cao trong qua trinh phat trién.

Chié&n lugc phat trién lIanh dao ké thua

C69 chu déng xay dung déi ngl lanh dao k& can
théng qua céc chudng trinh phat trién nhan su
k& thua, cd ché luan chuyén vi tri cong téc va trao
quyén chu déng cho cac nhan su tiém nang. Nhan
vién dudc tao diéu kién tiép can moi trudng quan
ly thuc tién, hoc hoi truc ti€p tu cdc nha lanh dao
giau kinh nghiém, tung budc hinh thanh tu duy
lanh dao va nang luc quan tri. Day la nén tang
quan trong giup C69 dadm bao tinh lién tuc trong
quan triva su phat trién bén viing trong dai han.
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CHE PO LAM VIEC

C69 cam két xdy dung moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, dam bao an toan, hiéu qua va can bang
gilia cdng viéc va dgi séng clia ngudi lao déng

Khéi van phong

Ngusi lao dong lam viéc theo ché dé 8 gid/ngay, 6
ngay/tuan trong maoi trudng van phong hién dai,
day du trang thiét bi phuc vu céng viéc. Trong
trusng hdp phat sinh yéu cau coéng viéc, Cong ty
thuc hién ché dé lam thém gid theo quy dinh va co
chinh sdch ho trg phu hagp.

Kh&i céng truéng

Daoivailuc lugng thicéng tai cong trudng, thai gian
lam viéc dugc bd tri linh hoat theo tién dd tung du
an va diéu kién thi cong thuc té. Cong ty trang bi
day du phuong tién bdo hd lao déng, té chidc huan
luyén an toan dinh ky va tuan thd nghiém ngat cac
quy dinh vé an toan, vé sinh lao déng. Cac chinh
sach ho trg va phuc Igi dugce thiét ké nham dam
bdo diéu kién lam viéc 6n dinh va ndng cao muc do
gén bd clia ngudi lao déng.

Chinh sach dai ngd tai Ce9 dugc xay dung theo
dinh hudng céong bang, minh bach va gan chat
v3i hiéu qua cdng viéc, nham ghi nhan xing dang
Nnhing dong goép cla ngudi lao déng va tao déng
luc phat trién lau dai.

Ludng - Céng bang va minh bach

C69 ap dung hé théng quan ly tién lucgng théng
nhat, dugdc xay dung trén cg sd vi tri cong viéc, trinh
doé chuyén mon, nang luc thuc té va két qua thuc
hién nhiém vu. Bo6i vai luc lugng lao déng truc tiép
tai cong trudng, cd ché luosng khodn dugc ap dung
linh hoat theo hiéu suat lao déng va thoa thuan
hop ly gita cac bén, dam bao hai hoa Igi ich va
khuyén khich nang cao nang suéat lam viéc.

Thudng - Ghi nhan xing dang

C69 trién khai hé théng chinh sach thudng da dang
nham kip thai ghi nhan va tén vinh nhing ca nhan,
tdp thé cé thanh tich ndi bat:

* Thudng dinh ky: Ap dung cho cac céd nhan,
tadp thé cé dong gop tich cuc vao két qua san
xudt — kinh doanh, dudc trao vao céc dip |g,
Tét hodc khi hoan thanh cac du an, nhiém vu
trong diém.

* Thudng doét xudt: Ghi nhan cac sang kién, giai
phap mang tinh dét phda, déong gdp truc tiép
vao nadng cao hiéu qua thi cong, dam bdo an
toan lao déng hoac cai tién quy trinh quan ly
va van hanh.

Chinh sach luogng thudng khéong chi thé hién su
tréan trong cla C69 déi v8i ngudi lao ddng ma con
dong vaitro 1a dong luc thic day tinh than déi mdai,
sang tao va cong hién bén bi trong toan hé théng.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

BAO HIEM VA PHUC LOI

Bén canh viéc tuan thu day du cac quy dinh clda
phap luat vé bao hiém xa hoi, bdo hiém y té va
bdo hiém that nghiép, C69 con xay dung hé théng
phuc I6i ma3 rébng nham nang cao chat lugng dai
séng vat chat va tinh than cho can bd, nhan vién.

Ché dé phuc Igi toan dién:

C69 thuc hién day du cdc nghia vu vé bao hiém xa
hoi, bdo hiém y té va bao hiém that nghiép theo
quy dinh clia phép luat. Bén canh do6, Cong ty trién
khai céc chinh sach phuc Igi bdé sung nham nang
cao chat lugng ddi séng va su gan két clia ngudi lao
doéng, bao gom:

* H6 trg tham hoi, trg cdp trong cac trusng hgp
6m dau, tai nan hoac hoan canh khé khan;

+ Cac chuadng trinh phuc Igi tdp thé nhu du lich,
nghi dudng, hoat dong gan két ndi bo;

« Cac ché& dd ho trg khac theo chinh sach nai
b6 cla Cong ty va diéu kién kinh doanh ting
giai doan.

Cac chinh sach bdo hiém va phuc Igi dugc thiét ké
nham tao dung madi trudng lam viéc én dinh, nang
cao sy hai long clia ngudi lao déng va gbép phan
xay dung van hoa doanh nghiép bén ving tai C69.
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Du an dau tu xady dung cdéng trinh nha & lién ké tai thén Ca Pdng Céi, thi

HOAT -D6NG -DﬁU TU', tran H&, huyén Thuan Thanh
THI CONG CONG TRINH DU’ AN VA
TRIEN KHAI DU’ AN BAT DONG SAN

Pia ban: Khu phdé Ca Bbong Coi, phudng xa Thuan
Thanh, tinh Bac Ninh.

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Xay dung 1369.
Loai hinh: B4t déng san Dan cu.

Quy mo6 du an: 98 can xay tho.

Téng gia tri dau tu: 1447 ty dong.

CAC DU AN TAI BAC NINH

Tién dd thuc hién:

. < ~ ~ o x ~ PO < . Thi cdng xay nha thé: 88/98 can.
Du an khu nha 6 thon Do Nha, xa Phuong Lieu, huyén Qué Vo6, Bac Ninh 9 /
Du diéu kién chuyén nhugng: 67 can

+ Pa chuyén nhugng: 58 can.

Pia ban: Khu phé Do Nha, Phudng Phudng Liéu,

tinh B&c Ninh. Ké hoach:

Chu dau tu: Cong ty TNHH Tu van va Xay dung
Pong A.

Trién khai thi céng 10 can con lai

Thuc hién céng tac nghiém thu, chuyén
Loai hinh: B4t déng san Dan cu. nhugng BDS va quyét todn du an
Quy mé du an: 7,47 ha.

Toéng gia tri dau tu: 2452 ty dong.

Tién dd thuc hién: Thi cong xay dung dat 65%.

K& hoach: Thi cong hoan thanh du an.

Du an khu nha 3 xa Ninh X3a, huyén Thuan Thanh
Pia ban: X& Ninh X&, tinh Bac Ninh.

Chu dau tu: Cong ty CO phan Xay dung 1369.
Loai hinh: Bat déng san Dan cu.
Quy mé du an: 2,84 ha.
Téng gia tri dau tu: 57,8 ty dong.
Tién dd thuc hién:
BPa hoan thanh thi céng.

+ Thuc hién chuyén nhugng quyén sU dung
dat 115/134 16.

Ké hoach:

Thuc hién cong tac dé tiép nhan mat bang
thicong bd sung.

Nghiém thu va ban giao ha tang ky thuat du
an cho dia phusng quan ly .

Hoan thién thd tuc chuyén nhugng quyén su
dung dat 19 16 con lai.
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CAC DU AN TAI HAI PHONG

Khu trung tam van hoa thé thao, gidao duc va dan cu mdéi xa Thai Hoc,

huyén Binh Giang, tinh Hai Phong

Pia ban: Xa Thai Minh, thanh phé Hai Phong.

Chu dau tu: Lién danh Coéng ty c6 phan Xay dung
1369 va Cong ty ¢ phan Dau tu Xay dung va Thusng
mai Hung Phat HD.

Loai hinh: Bat déng san Dan cu.
Quy mo6 du an: 9,96 ha.

Tong gia tri dau tu: 183,6 ty dong.
Tién dd thuc hién:

Gidy phép XD s6: 30/ GPTC ngay 29/08/2025
clla S8 xay dung Hai Phong

Dang trién khai thi céng: hé théng dusng
giao théng, cong trén kénh T4, tuyén kénh
T4 qua khu dan cu, tusng ké.

K& hoach: Trién khai thi cong phan ha tang: thi
cdng dap dat nén dudng K98, cdng trén kénh T4,
tuyén kénh T4 qua khu dan cu, tusng ke; (Tién
dd du an cu thé: HTKT dén 30/6/2026; TMDV dén
30/6/2027)

Du an Cum cong nghiép Nghia An 3

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Pia ban: X3 Vinh Lai, thanh phé Hai Phong.

Chua dau tu: Cong ty TNHH Tu van va Xay dung
Poéng A.

Loai hinh: Cum céng nghiép.

Quy mé du an: 56,6 ha.

Téng gia tri dau tu: 316,0 ty déng.

Tién dd thuc hién:

Pudc phé duyét QHCT xay dung 1/500 theo
Quyét dinh s8 4018/QD-UBND huyén Ninh
Giang ngay 17/11/2023;

Phé duyét BC danh gia tac dong mébi trudng
tai Quyét dinh s61749/QD-UBND clia UBND
tinh
K& hoach: Ch3 phé duyét KH SDP sau ddé Tién
hanh gidi phéng mat bang va cap gidy phép xay
dung ha tang k¥ thuat Cum Céng nghiép.

Du an Cum cdéng nghiép Ludong Dién 2

Pia ban: X& Cam Giang, thanh phd Hai Phong.
Chu dau tu: Cong ty CO phan xay dung 1369.

Loai hinh: Cum céng nghiép.

Quy mé du an: 519 ha.

wvie

LG 9N 5 ONYS LN QL HIVOH AND MY SNONH
VI 1Y NATH 10 SNOT Y ‘10 SHOHY) 4311 DD W0 SHAG AYX L3LL I HOVOH KD

Téng gia tri dau tu: 638,0 ty déng.

Tién dd thuc hién: Da phé duyét dé an Quy hoach
chi tiét ty 1& 1/500 tai Quyét dinh s&: 2758/Qb-UB-
ND ngay 25/06/2025 diéu chinh Quy hoach- anh
phdi canh.

K& hoach: Chg phé duyét KH SDD sau dé Tién
hanh gidi phong mat bang va cap giday phép xay
dung ha tang ky thuat Cum Coéng nghiép.

\
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Géi thau thi cong xay dung Trung tam Y té xa Binh Giang

Pia ban: Xa Thai Minh, thanh phé Hai Phong R
Chu dau tu: Ban quan ly du an dau tu xay dung PRGN, TINHLARTHONG,
Tay Hai Phong
Vai tré cua C69: Nh3a thau thudc lién danh
Loai hinh: Thi cong xay dung
Quy mo6 du an: 103 ty dong
Téng gia tri dau tu: 41,07 ty dong
Tién dd thuc hién:

Ky két hgp dong

Khai cong gdi thau
Ké hoach:

Thi cong xay dung cébng trinh va hoan thanh
trong nam 2026
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Nha may SU Hai Duong - Xa Thai Tan, TP Hai Phong

WOACH CHI TIET XAY DUMG NHA MAY SiF HAI DUAING - XA THAI TAN - WUYEN NAM SACH - TINH HAI DUUNS, TY LE:
D1 CANH MINH HQA

Pia ban: Xa Thai Tan, thanh phé Hai Phong
Chu dau tu: Cong ty C6 phan SU Hai Dusng
Vai tré ctia C69: Nha thau
Loai hinh: Thi cong xay dung
Quy moé du an: -
Téng gia tri dau tu: 29,32 ty déng
Tién dd thuc hién:

+ Ky két hgp déng

Khai cong gdi thau

K& hoach: Thi cong xay dung cong trinh va hoan
thanh trong nam 2026

CAC DU AN TAI LAM PONG

Khu dan cu sb 03, phudng Nghia Trung, thanh phé Gia Nghia

Pia ban: Phusng Déng Gia Nghia, tinh Lam DBong.
Chu dau tu: Lién danh Cong ty ¢d phan Xay dung 1369
va Céng ty cd phan Dau tu va Phat trién Ha tdng Nam
Ha Noi.
Loai hinh: Bat dong san Dan cu - D6 thi.
Quy m6 du an: 56,33 ha.
Téng gia tri dau tu: 6779 ty dong.
Tién d6 thuc hién:
D& tham duyét bdo cdo danh giad tac dong moi
trusng, tham duyét thiét ké vé PCCC; hoan thanh

cong tac ra pha bom min vat nd, tién hanh tham
tra ban vé thiét ké ca sa.

Phéi hop véi Ban quan ly Du an thanh phé Gia Ng-
hia tién hanh cong tac gidi phong mat bang, boi
thudng, ho trg tai dinh cu.

Ké hoach:

Tiép tuc phdi hgp véi Ban quan ly DU an thanh
phdé Gia Nghia tién hanhgiai phong mat bang, boi
thusng, ho trg tai dinh cu.

Lap va phé duyét ban vé thiét ké thi cong dé xin
cap phép xay dung.
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Khu dd thi méi toé 4, phudng Nghia Puc, thanh phé Gia Nghia

Pia ban: Phudng Bac Gia Nghia, tinh Lam Dong.
Chu dau tu: Lién danh Cong ty ¢ phan Xay dung 1369,
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Ha tang Nam Ha
Noi, Cong ty TNHH Tu van va Xay dung Béng A.
Loai hinh: B4t dong san Dan cu - Do thi.
Quy mo du an: 71,99 ha.
Téng gia tri dau tu: 8640 ty dong.
Tién dd thuc hién:
D3 tham duyét bdo cdo danh gid tac dong mai
trugdng, tham duyét thiét ké vé PCCC; hoan thanh

cbng tac ra pha bom min vat n, tién hanh thdm
tra ban vé thiét ké co sé.

Phéi hgp véi Ban quan ly Du an thanh phé Gia
Nghia tién hanh céong tac giai phéng mat bang,
bdi thudng, ho trg téi dinh cu.

Ké hoach:
+ Tiép tuc phdi hgp véi Ban quan ly DU an thanh
phdé Gia Nghia tién hanh céng tac giai phéng
mat bang, béi thudng, hoé trg tai dinh cu.

Lap va phé duyét ban vé thiét ké thi cong dé xin
cap phép xay dung

DU AN TAI KHANH HOA

Céac céng trinh phu tré Mé da Bac nui Cha Bang

Pia ban: Xa Thuadn Nam, tinh Khanh Hoa.
Chu dau tu: Cong ty C6 phan Hoang Linh.
Vai tro cua C69: Nha thau.

Loai hinh: Thi cong xay dung tai san trén dat.
Téng gia tri dau tu: 4,0 ty dong.

Tién d6 thuc hién: D3 hoan thanh cong trinh

K& hoach: D& hoan thanh coéng trinh
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) CAC DU AN TAI SON LA

Géi thau thi cong xdy dung dudng giao théng két ndi diém du lich Rung
sinh thai Pa Cop, xa Van Ho, tinh Son La

Dia ban:

X& Van Ho va Xa Chiéng San, tinh San La.
Chu dau tu:

Ban quan ly du an dau tu xay dung huyén Van Ho.
Vai tro cua C69:

Nha thau.

Loai hinh:

CHUGNG 2

, B e emaraen Coéng trinh thuc hién bang vén ngan sach.
ONG . Quy mo du an:
ﬁ“'] i .-... o . .

14,55 km.

Téng gia tri dau tu:
41,7 ty déng.

Tién dd thuc hién:
BPa hoan thanh coéng trinh.

Ké hoach:

* Nghiém thu ban giao dua vao st dung.

+ Thuc hién céng tadc bdo hanh céng trinh.

.
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CONG TY €6 PHAN
KHU CONG NGHIEP 1369
KCN-1369

Coéng ty C6 phan Khu céng nghiép 1369 dugc thanh l1ap ngay 24/12/2020.

Cong ty C6 phan Khu cong nghiép 1369 hoat dong theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé
0801344669, dang ky l1an dau ngay 24/12/2020 va thay ddi 1an thl 3 ngay 27/05/2024 do S3 K& hoach va
Pau tu tinh Nam Binh cap.

Von diéu lé cong ty: 135 t)’/ VND
Linh vuc kinh doanh chinh:
Pau tu, kinh doanh bat déng san.

Pudc thanh lap trong giai doan dau nam 2021, Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép 1369 hién tap trung
tim kiém va phat trién quy dat bat déng san cong nghiép thong qua cac hinh thidc bao gom phat trién
du an tu giai doan phéap ly ban dau; hgp tac kinh doanh vaéi cac cong ty cd quy dat; thué dat cong nghiép
da hoan thién ha tang. Hién nay, cdng ty la cht dau tu Cum Céng nghiép Yén Chau - Nam Dinh ( nay la
Xa Giao Hung, xa Giao Binh - tinh Ninh Binh).

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu tai chinh

6.078.856.959 VND

Loi nhudn sau thué:

4.154.900.869 VND
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CONG TY TNHH

TU VAN VA XAY DUNG DONG A

Cong ty TNHH Tu van va xay dung Boéng A dudc thanh 1ap ngay 23/01/2008.
Céng ty TNHH Tu van va xay dung Doéng A 13 Cong ty trach nhiém hu han hai thanh vién trd 1én hoat
déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép 0800443995, dang ky 1an dau ngay 23/01/2008 va
dang ky thay déi lan th 13 ngay 12/08/2025 do S8 Ké hoach va Bau tu Tinh Bac Ninh cép.

2
Vén diéu lé cong ty: 200 ty VND
Linh vuc kinh doanh chinh:

Tu van gidm sat thi cong xay dung codng trinh, Kinh doanh vat liéu xay dung; Xay dung céong trinh dan
dung, cong nghiép, giao théong, thuy Igi; Kinh doanh bat déng san.

Poéng A tap trung hoat déng trong mang xay dung, kinh doanh vat liéu xay dung cling nhu s3 htiu mot
s6 du édn bat dong san, cd moé hinh hoat déng tusng déi giong Céng ty me C69 nhung & quy md nhd han.
Coébng ty TNHH Tu van va Xay Dung ©ong A hién dang sd htu Du an khu nha & thén Do Nha, x4 Phucng
Liéu, huyén Qué Vo, tinh Bac Ninh; Du an Cum cong nghiép Nghta An 3 tai tinh Hai Ducgng va dang la
lien danh clia mot s6 du an bat dong san khac nhu: Khu dé thi mai sé 04, phudng Nghia Buc, thanh phé
Gia Nghia tai tinh Bak Néng,...

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thudn:

5.090.655.869 VND

Lgi nhudn sau thué:

(3.892.997.878) VND

O AR TN ==
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CONG TY TNHH TOAN THANG | [P S o

Coéng ty TNHH Toan Thang dudc thanh lap ngay 27/09/2002.
Cong ty TNHH Toan Thang hoat déng theo Gidy ching nhan dédng ky doanh nghiép s6 0800265622,
dang ky lan dau ngay 27/09/2002 va thay déi 1an thi 12 ngay 01/06/2022 do S3 K& hoach va Bau tu tinh
Hai Dudng cap.

kJ
Vén diéu lé cong ty: 60 ty VND
Linh vuc kinh doanh chinh:
Dai ly xe 6 t6 va cac xe c6 dong co khac; Dich vu sta chiia, bdo dudng, bdo hanh xe 6 t&; Cung cap phu
tung va cac bd phan phu trg cla 6 té va xe cé dong co khac.

Cong ty TNHH Toan Thang la Dai ly Gy quyén 3S clia Hyundai Thanh Céng Viét Nam tai Hai Duong. Trong
quad trinh kinh doanh Céng ty luén gitt ving vi tri dan dau thi phan 6 té tai Hai Dudng. Cong ty tap trung
md3d rong danh muc san pham, dac biét 1a cac dong xe than thién véi maoi trudng, nham don dau xu
hudng tiéu dung va nang cao nang luc canh tranh. Chién lugc nay gép phan cing cd thi phan, déng thai
thic ddy tang trudng doanh thu bén ving trong cac ndm taéi.

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thuéan:

652.705.841.602 VND

Lgi nhud@n sau thué:

4.478.139.049 VND
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CONG TY €O PHAN THUC HIEN

DU AN KHU DO THI MCI TO 4
PHUGONG NGHIA bUC

CédNng ty C6 phan thuc hién du an Khu dé thi mai té 4 phudng Nghta Duc thanh 1ap ngay 20/09/2023.

Coéng ty hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép 6400453703, dang ky lan dau ngay
20/09/2023 va thay déi 1an th 3 ngay 08/12/2025 do S K& hoach va Bau tu Tinh Bak Néong cap.

Vvén diéu le cong ty: 195 ty VND
Linh vuc kinh doanh chinh:

Coéng ty dudc thanh 1ap dé trién khai thuc hién du an Khu dé thi mai té 4 Phusng Nghia Budc, TP Gia
Nghia ( nay la tinh Lam Dong) .

Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu tai chinh

1.743.111.290 VND

Loi nhuén sau thué:

888.532.969 VND

' AR . =t
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CONG TY €O PHAN
GOM XAY DUNG
GIENG DAY QUANG NINH

CONG TY CO PHAN
SUNFEEL VIET NAM

CHUONG 2

GIENG PAY

CoéNng ty C6 phan Gm Xay dung Giéng day Quang Ninh dudc thanh lap ngay 07/01/2004. CédNng ty C6 phan Sunfeel Viét Nam dugc thanh 1ap ngay 11/04/2017.

Coéng ty Co6 phan Gém Xay dung Giéng ddy Quang Ninh hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh Congty Co phan Sunfeel Viét Nam hoat déng theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 5801339837,
nghiép sé 5700478640, dang ky 1an dau ngay 07/01/2004, thay ddi 1an th( 10 ngay 02/01/2024, do S& Ké dang ky 1an dau ngay 11/04 /2017, thay ddi |an th 4 ngay 15/05/2025 do S& Tai chinh tinh LAm Déng cap.
hoach va Bau tu tinh Quang Ninh cap. Vén didu 1é cong ty: 76,91 ty VND

Von diéu lé cong ty: 23,76 t)’/ VND

Linh vuc kinh doanh chinh:

Linh vuc kinh doanh chinh:

San xudt san pham to va dét lua ta tam

SEICRIRVEIE LDy teliinte) TR Dudgc hinh thanh trén nén tang thusng hiéu quoéc té uy tin trong nganh ts lua thé gidi, Sunfeel Viét Nam

Cong ty cd phan gém xay dung Giéng Day Quang Ninh d& cd nhiéu ndm kinh nghiém san xuat va cung hién sd hdiu hé théng nha may quy mo 3,5 ha véi 10 day chuyén hién dai tai Khu cdéng nghiép Phu Hoi,
cap céc loai gach ngdi tu dat sét nung. Cong ty st dung ngudn nguyén liéu mo dat sét Giéng Day tot Lam Dong. Sau khi cé su tham gia clia ¢6 déng chién lugc la Cong ty Co phan Xay dung 1369 vao nam
nhat BDong Dudng do 6ng P3-gic ngudi Phap tim ra nam 1937 va thanh lap ra Nha may. Nam 1954, sau khi 2025, cong ty da thuc hién tdi cd cdu manh mé va dat dugdc nhiing budc tién dét pha. V3i Igi thé cung
hoa binh lap lai thi chuyén d6i thanh Cong ty hdp doanh. Nam 1959, trg thanh Nha may gach Giéng Day Ung dong tc thd cao cap (phan khic 4A-5A), Sunfeel Viét Nam da nhanh chdng xuat khau thanh cong
va thudc quyén quan ly cta Nha nudc. Vao nhiing nam 60, Nha may md rong dia ban hoat dong san xuat nhiéu 16 hang gia tri hang triéu USD sang cac thi trudng khat khe nhu An 6. Su két hop gitia ndng luc
kinh doanh, thanh lap ra phan xudng, nay la Céng ty CP Gém xay dung Giéng Day Quang Ninh. Thang tai chinh t C69 va nén tang san xuat san co gilp Sunfeel khang dinh vi thé 1a nha xudt khdu to tam hang
8/2001 Tinh Quang Ninh lai hdp nhat 3 cdng ty trén thanh Cong ty Gém xay dung Giéng DBay Quang Ninh dau Viét Nam, gép phan dua thuong hiéu tc lua ndi dia vugn tam thé gisi.

va cdc cong ty cl tréd thanh céc xi nghiép thanh vién. Nam 2004 Cong ty gém xay dung Giéng Day Quang Tinh hinh tai chinh:

Ninh dugc chuyén ddi thanh Céng ty CP hoat dong theo luat doanh nghiép: San xuat gach ngdi va cac

san pham trang tri phuc vu cho xay dung. Cong ty nam trén dia ban phudng Giéng Day - Thanh phd Ha Doanh thu thuan: Loi nhudn sau thué:

Leng) - Queng Nia 57.980.813.473 VND 76.623.012 VND
Tinh hinh tai chinh:

Doanh thu thudn: Logi nhud@n sau thué:

107.761.871.694 VND 4.827.320.106 VND
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CONG TY CO PHAN
TU VAN PAU TU
VA THUONG MAI 1369

CHUONG 2

Coéng ty CO phan Tu van Dau tu va Thusng mai 1369 dudc thanh [ap ngay 21/05/2025

Coéng ty C6 phan Tu van Dau tu va Thuong mai 1369 hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép s6 3301743692, dang ky 1an dau ngay 21/05/2025 do S3 tai chinh thanh phd Hué cép.

Vén diéu lé cong ty: 60 t)’/ VND

Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh bat déng san, quyén sl dung dat thudc chd s hdu, chu su
dung hoac di thué

Pudc thanh 1ap vao thang 5 nam 2025, Cong ty C6 phan Tu van Dau tu va Thusng mai 1369 dinh vi la Nha
phat trién bat dong sdn cong nghiép bén viing trong hé sinh thai clia Cong ty C6 phan Xay dung 1369. V4i
st ménh "Bong hanh phat trién kinh té qudc gia", cdng ty tdp trung cung cap chudi san pham va dich vu
toan dién bao gom cho thué ha tang k¥ thuat, phat trién khu dan cu, nha & xa héi phuc vu cac khu cong
nghiép. Tan dung dong chay dau tu manh mé tai Viét Nam, dac biét la khu vuc phia Nam, Cong ty Co
phan Tu van Dau tu va Thuosng mai 1369 dang day manh dau tu cdc du én trong diém, tao moi trudng san
xuat toéi Uu va két ndi Igi ich 1au dai cho cdc doanh nghiép. Day la hat nhan quan trong giup Cong ty Co

phan Xay dung 1369 hién thuc héa muc tiéu tréd thanh nha phat trién bat déng san cong nghiép chuyén

nghiép trén ban dé kinh té qudc gia.
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TONG QUAN TIiNH HINH TAI CHINH HGP NHAT

Ban vi tinh: trieu VND

’ TINH HINH TAI CHINH

% tang trudng

Tong tai san 1.539.234 1.191.589
Vén chid sd hiu 892.137 849.752
\ CO CAU NGUON VON HOP NHAT
Doanh thu thuan 909.731 1.149.943 :
~N
L3i nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh 59.533 29.328 / \ 2
Badn vi tinh: triéu VND g
Tong IGi nhuan ké toan trudc thué 55792 28.765 I
Chi tiéu 2025 2024 % ting trudng v
Lell niugin e thue 48285 Z1E5E NG phai tra 647.096 341.837 89%
NG ngan han 380.481 341.367 1%
Ngudn: BCTC Hgp nhat 2025 Phai trd ngusdi ban ngan han 65.673 45268 45%
e N 5 - Ngudi mua trad tién truéc ngan han 36.318 12.625 188%
CG CAU TAI SAN HGP NHAT :
Thué va cac khoan phadi nép Nha nudc 19.909 9.577 108%
Bdn vi tinh: triéu VND o . ~
Phai tra ngugi lao déng 2.611 1922 36%
% tang trudng Chi phi phai trd ngan han 1.246 3713 -66%
Tai san ngan han 1.272.409 1.056.131 Doanh thu chua thuc hién ngan han 131 = 100%
Tién va cac khoan tusng dusng tién 33137 38.860 Phaitrd ngan han khac 94.124 234 40.124%
Pau tu tai chinh ngan han 28196 213.35] Vay va ng thué tai chinh ngan han 160.163 267.862 -40%
Cac khodn phaithu ngdn han 256.646 241582 QuY khen thudng, phuc Igi 307 165 86%
Hang tén kho 951.305 560.562 Ng dai han 266.615 470 56.627%
Tai san ngén han khac 3124 1775 Vay va ng thué tai chinh dai han 266.105 470 56.518%
Tai s3n dai han 266.825 135.458 Thué thu nhap hoan lai phéi tra 510 0 100%
Cac khoan phéi thu dai han 19.465 18.900 Ngu6n von chu sé hitu 892.137 849.752 5%

TONG NGUON VON 1.539.234 1.191.589

Tai san co dinh 26.394 34.478

Bat dong san dau tu 766 1.203 Ngudn: BCTC Hdp nhat 2025

Tai san dé dang dai han 3210 1232

Pau tu tai chinh dai han 211.313 75.333

Tai sadn dai han khac 5677 4312

TONG TAI SAN 1.539.234 1.191.589

Ngudn: BCTC Hgp nhat 2025
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CO CAU CO DONG, THAY DOI
@ VON DAU TU' CUA CHU S&' HT'U o AU €6 DONG

THONG TIN CO PHIEU CO cau cd dong theo ty 1& s3 hifu

Paoi tugng S6 lugng cé phiéu Ty & sé hitu/VDL (%)

Co ddéng Nha nudc 0 0

C6 déng ndi bo 8.535.781 13,81%

CHUONG 2

C6 dbng ngoai (céd nhan) 24.407.599 39,49%

Vén diéu |é cla cong ty C6 déng ngoai (td chic) 190.503 0,31%
TONG CONG 61.799.972

617.999.720.000 .- -

Ménh gia

10.000 wcng/ s prie

S6 lugng cé phiéu niém yét

Cd cau c6 dong theo loai hinh s3 hiiu

Padi tuong S6 lugng c6 phiéu Ty 1é (%)

Co dbng trong nudc 61.657.912

61 07990972 c6 phiéu ' - T6 Chuc 982703 1,59%

; 2 n : - Ca nhan 60.675.209 98,18%
Co6 phiéu han ché chuyén nhugng

o c6 phiéu

Cb phiéu quy - Ca nhan 8.060

Co6 doéng nudc ngoai

-T6 chuc 134.000

0 LLELT] TONG CONG 61.799.972
c6 phiéu : ;

Danh sach cé déng Ién

Tén c6 dong Sé lugng c6 phan Ty 1é (%)

Lé Tuan Nghia 5170.342

Nguyén B4 DUng 5150.000
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TINH HINH THAY DOI VON PAU TU CUA CHU sG HUU

r

Néi dung tang von

Vén diéu Ié (VND)

2003 | TU Hgp tac xa cd phan hoa thanh CTCP 3.500.000.000
2007 C?ng t}f tanngo.n diéu lé1én 9.500.000.000 VND, ma rong hoat 9.500.000.000
dbéng san xuat kinh doanh
Tang von diéu 1& 1&én 20.000.000.000 VND, day manh phat trién
2010 linh vuc thi cdng xay dung, md rong dia ban hoat déng sang cac 20.000.000.000
tinh thanh phia Bac
Cong ty tdng von diéu & 1én 50.000.000.000 VN, Uy ban
2016 Chuing khoan Nha nudc ky cong van chinh thiic chap nhan 50.000.000.000
Cong ty Co phan Xay dung 1369 la cong ty dai ching
Coéng ty chinh thiic dua 5.000.000 ¢ phiéu (ma C69) niém yét
2017 | tai S3 Giao dich Ching khoan Ha No&i (HNX) véi gid tham chiéu 100.000.000.000
10.800 d6ng/cd phiéu
2018 | Chao ban ¢ phiéu riéng 1é cho NDT - Ty 1& 50% 150.000.000.000
2020 | Chao ban cé phiéuriéng 1é cho NBT - Ty 16 100% 300.000.000.000
2021 | Chao ban ¢ phiéu riéng 1& cho NBT - Ty 1& 100% 600.000.000.000
2023 | Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tlc nam 2021 - Ty 1&é 3% 617.999.720.000
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DIEN BIEN GIA cO PHIEU NAM 2025

Nam 2025, thitrudng ching khoan Viét Nam chung
kién mdt nam tang trudng but phad manh mé vé
diém sé va quy mo, véi VN-Index vugt dinh lich su
va tdng 517,71 diém, tusng Ung 40,87% so véi cudi
nam 2024. Tuy nhién, da tang cla thi trudng mang
tinh tap trung cao, khi dong tién chu yéu doén vao
Mot s6 Nhdm ¢cé phiéu vén hoa I8n. Theo thdng ké,
chi khodang 19% s6 cd phiéu trén thi trudng cé muc
tang vugt tréi hon chisé chung, trong khi phan Idn
c6 phiéu con lai khéng theo kip da tang ctia VN-In-
dex. BDang chuy, riéeng nhom ¢ phiéu ho Vingroup
déng gdép téi hoan Mot nlia muc tang cuda chi sé,
bén canh su hoé trg tich cuc td nhédm Ngan hang,
trong khi nhiéu cé phiéu vén hda I6n khac lai co
tdc doéng tiéu cuc lén thi trudng. Thanh khoan va
von hda thitrusng tdng manh nha dong tién trong
nudc, dac biét la dong tién margin, song xu hudng
ban rong quy mo I18n va kéo dai cla nha dau tu
nudc ngoai tiép tuc la diém tri dang ké. Dién bién
nay phan anh cau trdc tang trudng thiéu déong déu
cla thi trudng nam 2025, vaéi vai trdo dan dat gan
nhu tuyét déi cta nhém cd phiéu VN30, trong khi

nhém vén hda via va nhd kém sbi déng han.

Nam 2025 ghi nhan dién bién gia cd phiéu C69
theo xu hudng tang rd nét nhung phan hoéa theo
tung giai doan. Trong nhing thang dau nam, gia
c6 phiéu Ce69 giao dich tugng ddi én dinh quanh
vling 6.3 - 6.5, phan dnh tam ly than trong clia nha
dau tu khi thanh khoan & muc trung binh va chua
xuat hién déng luc tang gia rd rét. Sang giai doan
gita nam, c6 phiéu C69 bat dau thu hudt dong tién
tich cuc han, gid cd phiéu ting budc cai thién va
thodt khoi vung tich 10y kéo dai. Bac biét trong
nda cudi nam, C69 ghi nhan nhip tang manh, cd
thai diém dat vung gia cao nhat quanh 14 - 15, di
kem vdi su gia tdng dang ké vé khéi lugng giao
dich, cho thay ky vong tich cuc clia nha dau tu doi
vai trién vong hoat déng cla doanh nghiép. Tuy
nhién, vao nhing tuan cudi ndm, gid cd phiéu cd
XU hudng diéu chinh va chét nam 2025 quanh muc
12.6, phan anh ap luc choét I3i sau giai doan tang
manh trudc dé. Nhin chung, dién bién gia cé phiéu
C69 trong Nnadm 2025 cho thay xu hudng tang dai
han dudc thiét 1ap, dU van dan xen cac nhip diéu

chinh ngan han.

Téng sé phién 247 phién
Téng khéi lugng khép Iénh N7.224.490 cd phiéu
Khéai lugng giao dich binh quan/ngay 474,593 c6 phiéu
Gia déng clia cao nhat trong nam 14900 VND
Gia déng cua thap nhat trong nam 5.500 VND
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

DANH GIA CUA BAN TONG GIAM
’ pOC VE KET QUA HOAT BONG

SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh 2025 so véi ké hoach

Chi tiéu K& hoach nam 2025 Thuc hién nam 2025 % thuc hién so vdéi ké hoach
HJp nhat Tong cong ty

Tong doanh thu 1.200.000 909731 75,81%

LNST 30.000 43.285 144,28%

Cong ty me

Téng doanh thu 330.000 256.276 77,66%

LNST 20.000 40.366 201,83%

K&t qua kinh doanh hdp nhat Téng céng ty:
- Téng doanh thu dat 910 ty déng, bang 75,81% k& hoach.

- Lgi nhuan sau thué khoang 43 ty déng, bang 144,28% ké hoach.

Két qua kinh doanh cuia Céng ty me:
- Téng doanh thu dat 256 ty dong, bang 77,66% ké hoach.

- Lgi nhuan sau thué dat 40 ty dong, bang 201,83% ké hoach.
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Két qua kinh doanh nam 2025 so véi cung ky nam 2024

% tang trudng

Téng doanh thu thuan hgp nhat 909.731 1149.943

Gia von ban hang 841.623 1.094.227

Doanh thu hoat dong tai chinh 31.925 17.985

Chi phi tai chinh 12.876 17.992

Chi phi ban hang 8.169 6.777

Chi phi quan ly doanh nghiép 21.442 19.444

Ldi nhuan thuan ti hoat déng

; 59.533 29.328
kinh doanh

Ldi nhuédn sau thué& TNDN 43.285 21.859

Co cau doanh thu nam 2024 va 2025 theo BCTC hgp nhat

Chi tiéu 2025 2024 % tang truéng

Linh vuc thudng mai 735.765 1.005.977 -26,86%

— Doanh thu ban hang héa 735.765 1.005.977 -26,86%

Linh vuc dau tu bat déng san 93.476 19.687 374,81%

- Doanh thu chuyén nhugng BPS 93.476 19.687 374,81%

Linh vuc khac 80.488 124.278 -35,23%

- Doanh thu ban thanh pham

- Doanh thu cung cap dich vu -8,32%

- Doanh thu kinh doanh BPS dau

0,00%
tu cho thué 0

- Doanh thu hgp déng xay dung -66,40%
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KHA NANG QUAN LY NGUON VON

.‘ TINH HINH TAI CHINH

% téng ngudn vén 2024 % téng ngudn vén 2025

NG phai tra 341.837 28,69% 647.096 42,04%

KHA NANG QUAN LY TAI SAN

Tai san ngén han N ngén han 341367 28,65% 380.48] 24,72%

-

NGJ dai han 470 0,04% 266.615 17,32%

Chi tiéu 2022 2023 2024 Von chu sé hitu 849.752 71,31% 892134 57,96%

Tién va cac khoan tuong duon " A =
tié 2 2 9% 3% 2% 4% 3% TONG NGUON VON 1.191.589 1.539.230
ién
M
. . . . (&)
Pau tu tai chinh ngan han 8% 16% 8% 20% 2% %
E
Cac khoan phai thu ngan han 38% 41% 50% 23% 20% v
TINH HINH TAI CHINH
Hang tén kho 45% 40% 39% 53% 75%
Tai sadn ngan han khac 0% 1% 1% 0% 0%
Chi tiéu

TONG CONG

Bién Igi nhuan gép 11,60% 6% 4,60% 4,85% 7,49%

Bién Igi nhuan
rong

. 0. 4,90% 2,50% 0,80% 1,90% 4,76%
Tai san dai han

ROE 3,20%

ROA 2,40%

Chi tiéu plory] 2023 2024

Véng quay tai san

. 0,5 0,9 0,9 0,9 0,67
(vong)

Cac khoan phai thu dai han 0% 0% 13%

Doéng tién tu HDKD
chinh (ty VND)

Tai san cd dinh 41% 31% 25%

Bat déng san dau tu 2% 1% 1% NG vay tai chinh

dai han (ty VND)

40 34 18 0,47 266

Tai san d3 dang dai han 1% 1% 1%

Vong quay hang
ton kho (vong)

Cac khoan dau tu tai chinh dai han 50% 62% 55%

Tai san dai han khac 6% 5% 3%

TONG CONG 100% 100% 100%
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Nhirng cai tién vé
¢o’ cau td chikc,
chinh sach, quan ly

Cai tién co cau té chuc

Trong ndm qua, Cong ty C8 phan Xay dung 1369 ti€p tuc ra soit va sip xép lai
mé hinh t8 chuc theo hudng tinh gon, linh hoat va phu hgp véi dinh hudng phat
trién trong giai doan mdi. Viéc phan dinh ré chic nang, nhiém vu gilla cac bod
phan giup nang cao hiéu qua phdi hop trong céng viéc, dong thdi tang cudng
tinh chd dong va trach nhiém cla tung cd nhan. Cong ty chd trong xdy dung
moi trudng lam viéc chuyén nghiép, khuyén khich tinh than hoc hoi va séng
tao, qua do tao nén tdng cho viéc thu hat, gilt chan va phéat trién d6i ngi nhan

su cd néng lyc.

Po6i mai, hoan thién cac quy dinh, quy ché& nham ting cudng tinh

minh bach, su tuan thu va chuan muc lam viéc cua hé théng quan ly

Song hanh véi hoat déng san xuat — kinh doanh, Céng ty tap trung hoan thién
hé théng quan tri ndi bd nham dap Ung yéu cau quan ly ngay cang cao. Cac quy
trinh, quy dinh va hudng dan nghiép vu dudc ra soét, diéu chinh phu hgp vdi
thuc tién hoat dong, gép phan nang cao hiéu qua diéu hanh va kiém sodt rui ro.
Théng qua viéc chudn hoda cong tac quan ly, Cong ty tUng budc nang cao tinh
minh bach trong hoat déng, tao ¢ s cho viéc ra quyét dinh kip thai va hiéu qua,

déng thai ciing ¢é niém tin cla cd dong va cac bén lién quan.
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KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2026

Cac muc tiéu chinh cua ké hoach san xuat kinh doanh céng ty

trong nam 2026

DOANH THU TANG TRUGNG

10-11%

Trong dé:

BAT DONG SAN 3'5%
6-7%

Nam 2025, doanh thu hogp nhat cia C69 dat
909.731 triéu déng, phan anh giai doan diéu chinh
chién lugc trong boéi canh thi truéng bat déng san

DICH VU

va xay dung van con nhiéu khé khan. Trén cg sd
nén doanh thu hién tai va cac tin hiéu phuc hoi
cla thitrusng, Ho6i dong Quan tri dinh hudng muc
tiéu tang trudng doanh thu nam 2026 theo hudng
than trong nhung tich cuc.

Cu thé, Cong ty dat muc tiéu tang truséng doanh
thu & muc 10-11%, thédng qua viéc téi cg cau danh
muc du &n, ddy nhanh tién do trién khai cac du an
du diéu kién ghi nhan doanh thu va ma réng hoat
déng & céc Iinh vuc cd dong tién 6n dinh.

Daoi véi linh vuc bat dong san va dich vu, Cong ty
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dinh hudng gia tang ty trong déng gép vao cd cau
doanh thu hgp nhat, trong dé:
- Doanh thu tU bat déong san phan dau nang ty
trong tU muc hién tai 1én khoang 3-5% tdng
doanh thu;

- Doanh thu tu Iinh vuc dich vu (tu van, thi cong,
thugng mai phu trg) hudng tdi muc dong goép
6-7%, gop phan da dang hdéa ngudn thu va giam
phu thudc vao chu ky thi trudng.

Bén canh do6, C69 sé& chu déong tim kiém va md
réng thitrudng tai cdc khu vuc tiém nang mai, dac
biét trong linh vuc xay dung dan dung, ha tang va
bat dong san cong nghiép, nham tao du dia tdng
truéng bén viing cho giai doan tiép theo.

CAI THIEN QUAN
TRI TAI CHINH

Voéng quay 2
hang ton kho

Ty I& ng 40%
o
¢ s0 3,5

thanh toan

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Nang cao hiéu qua sU dung tai san:

Trong béi cdnh vong quay hang téon kho nam 2025 & mc 1,11 vong,
Cong ty dat muc tiéu nang chitiéu nay I1én khoang trén 2 vong trong
nam 2026 thdéng qua viée téi uu cong tac quan ly tdn kho va day
nhanh tién doé tiéu thu.

Quan ly ng va co cau von:

V3i hé s Ng/Téng tai sdn nam 2025 & muc 42,04%, Cong ty dinh
hudng kiém soat ty 1& ng 8 muc hgp ly (dudi 40%), dong thai han ché
gia tdng ng vay dai han nham giam rui ro tai chinh.

Cai thién kha nang thanh toan:

M3c dU hé s6 thanh todn ngdn han da cai thién so véi nam 2024 va
dat 3,34 lan, Cong ty sé tap trung nang cao hé sé thanh todn nhanh
[&én muc 3,5 lan, thdng qua viéc cai thién chat lugng tai san luu déong

va quan tri dong tién hiéu qua han.

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN KINH DOANH

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc dinh hudng ma
rébng va nang cao hiéu qua cac linh vuc hoat déng
cot 161, bao gom xay dung, bat déng san va dich vu.
Ce9 tap trung:
- Day manh trién khai cac du an xay dung dan
dung, ha tang va bat déng san cé quy moé phu
hop, phap ly ré rang, kha nang thu hoi von tot;

- Uu tién cac du an mang lai dong tién on dinh,
han ché dan trai dau tu, ddm bdo hiéu qua su
dung von;

- Bau tu, Ung dung cac cong nghé xay dung mdi,
gidi phap thi cong hién dai nham tiét gidm chi
phi, ndng cao nang suat lao déng va chat lugng
codng trinh.

Song song doé, Cong ty chu trong phat trién dich
vu hdu mai va cham séc khach hang, bao gom bao
hanh, bao triva hé trg ky thuat sau ban giao, nham
gia tdng gié tri dich vu, cing c¢é uy tin thucsng hiéu
va xay dung maoi quan hé 1au dai véi khach hang.

PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

Ngudn nhan luc tiép tuc dudgc xac dinh la yéu té
then chét trong chién luge phat trién bén viing cla
C69. Trong nam 2026, Cong ty dinh hudng:

- D3ao tao va phat trién ddéi ngl quan ly du an, k¥
suU xay dung va nhan su chu chét, nang cao nang
luc chuyén mon, quan tri va khd nang thich Ung
v3i yéu cau ngay cang cao cla thi trudng;

- TuUng budc ma rong ddi ngl nhan su, tap trung
vao cac vi tri then chét nhu quan ly du an,
chuyén vién ky thuat va nhan su kinh doanh,
phu hop v8i quy md va ké hoach ma rébng hoat
déng cua Cong ty;

- Xay dung mai trudng lam viéc chuyén nghiép,
minh bach, tao déng luc gan bd 1au dai cho
Nngugi lao déng.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 (du kién)

Hop nhat Téng céng ty

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2026

(t

iép theo)

Ké hoach
nam 2026

Thuc hién
nam 2025

-

Dan vi: Ty déng

Ty 1& KH 2026/TH 2025

Toéng doanh thu

Cong ty me

Téng doanh thu
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“DANH GIA CUA
HOI DONG QUAN TR

102 Danh gia cua Hb6i dong quan tri
vé cac mat hoat dong cua cong ty

105 Bdo cdo giam sat cua HbOi dong quan tri
vé hoat déong clia Ban Tong Giam doc cong ty

106 Ké hoach, dinh hudng cua H6i dong quan tri nam 2026
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DANH GIA CUA HDQT VE CI-\C
o MAT HOAT DONG CUA CONG TY

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2025, trong bdi canh thi trusng xay dung va
bat déng san tiép tuc déi mat véi nhiéu thach thc
vé thanh khodn, chi phi vén va tién do trién khai
du an, C69 ghi nhan doanh thu thuan dat 909.731
triéu dong, gidm so véi nam trudc. MUc sut giam
nay chu yéu dén tu viéc Cong ty chu dong diéu
chinh nhip dé trién khai moét sé du an, tap trung
ngudn luc cho céc du an trong diém cé hiéu qua
cao, déng thai kiém soat chat ché rdi ro thi trusng.
Diém tich cuc ndi bat trong nam la chat luong Iai
nhudn dugc cai thién rd rét. Lei nhuan goép dat
68.108 trieéu dong, tdng so vai nam trudc, kéo theo
bién Igi nhuan gbép dat 7,49%, muc cao han dang
ké so v3i giai doan 2023 — 2024. K&t qua nay phan
anh hiéu qua cla cac gidi phap t6i Uu cc cau chi
phi, lua chon du an cdé bién Igi nhuan tét han, clng

Két qua hoat dong kinh doanh qua ciac nam

N

1.400.000 14%
1.200.000 A 12%
1.000.000 10%

800.000 l 740% 8%

601%
600.000 6%
a59% M
485%
400.000 4%
200.000 I 2%
\\\ 2021 2024 2025 /

Doanh thu thuan

(triéu VND) 338.070 1.047.843

nhu viéc kiém soat gid von trong thi cong va trién
khai du an.

Bén canh d6, Igi nhuan sau thué dat 43.285 triéu
dong, tdng manh so v8i ndm 2024, cho thay nang
luc tao IGi nhuan thuc té cla Coéng ty da dugc cai
thién, khéng chi dén ti hoat déng kinh doanh cét
[6i ma con tU viéc quan tri tai chinh hiéu qua va tiét
giam chi phi khéng can thiét.

Nhin chung, mac du quy mé doanh thu nam 2025
cd su diéu chinh, nhung cac chi tiéu Igi nhuan
cho thay C69 dang dich chuyén theo hudéng tang
trudng bén ving, chu trong hiéu qua hon la md
réong bang moi gid. Bay dudc xem 1a nén tang
quan trong dé Céng ty tiép tuc ndng cao nang luc
tai chinh va san sang cho giai doan tang trudng
ti€p theo khi diéu kién thi trudng thuan Igi han.

B Doanh thu thuan (triéu VND)
Lgi nhuan gbp (triéu VND)
[ Loinhuan sau thué (trieu VND)

Bién Igi nhuan gbp (%)

1.249.444 1.149.943 909.73]1

Lgi nhuan goép

(triéu VND) 39.158 62.907

57342 55715 68.108

Lgi nhuan sau thué
(triéu VND)

16.624 28.447

10.913 21.858 43.285

Bién Igi nhuan gdp

[0) [0)
(%) 11,58% 6,01%
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4,59% 4,85% 7,49%

HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

Tuan tha phap ly va quy dinh

Trong nam 2025, C69 ti€p tuc thuc hién day du va
nghiém tdc cac quy dinh clda phap luat lién quan
dén dau tu, xay dung, dat dai, thué va bao vé mai
trudng, dam bao hoat déng san xuat kinh doanh
dién ra minh bach, dang quy dinh. Cac bao cjo tai
chinh va bao cdo quan tri dudc lap va cong bé day
du, dang thadi han theo quy dinh, phan anh trung
thuc tinh hinh tai chinh va két qua hoat déong cua
Coéng ty, qua d6 gép phan nang cao uy tin va muc dé
tin cdy dai véi c6 déng, ddi tac va cac bén lién quan.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Trudc boi canh hé théng chinh sach, phap luat
ti€p tuc cé nhiéu diéu chinh, dac biét trong cac
Iinh vuc quy hoach, dau tu va bat déng san, Céng
ty d& chu dong theo doéi, cap nhat kip thdi cac
quy dinh mdi dé diéu chinh ké hoach hoat déng
phu hgp. Viéc chli ddng thich Gng v8i méi trudng
phap ly khéng chi gitip C69 han ché rui ro tuan
thd ma coén tao nén tang én dinh cho chién ludc

phat trién bén viing trong trung va dai han.

Trach nhiém véi c6 déng va minh bach tai chinh

C69 lubn dé cao trach nhiém bao vé quyén va Igi
ich hdp phap cua cé déng théng qua viéc thuc
hién cong bé thdng tin day du, kip thai va chinh
xac. Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién céng
b6 cac thong tin dinh ky va bat thudng theo ddng
quy dinh cua phap luat vé ching khoan va thi
trudng ching khoan, dam bao cé déng va nha
dau tu cé day du co s3 dé danh gia tinh hinh hoat
ddéng va trién vong phat trién cia doanh nghiép.

Bén canh dé, Cong ty ti€p tuc duy tri hoat dong
trao ddi, cung cap théng tin véi cé déng, gép
phan nang cao tinh minh bach trong quan tri va
clng c6 niém tin cla nha dau tu. Trong thai gian
t38i, C69 dinh hudng tang cudng hdn nlta cong tac
quan hé nha dau tu, tap trung lam ré chién lugc
phat trién, ké hoach tai chinh va dinh hudng kinh
doanh, qua dé tao nén tang thu hut nguén luc
cho cac du an trong giai doan ti€p theo.

Bao cao thudng nién 2025 I 103

CHUONG 4




{ CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

BAO CAO GIAM SAT
c0A HpQT BOI VG1
® BN TONG GIAM DOC CONG TY

Trong nam 2025, Héi dong Quan tri Cong ty da thuc hién day du vai tro dinh hudéng, chi dao va theo dbi hoat
dong diéu hanh san xuat kinh doanh cldia Ban Téng Gidm ddéc, nham bdo dam viéc trién khai cac muc tiéu,
ké hoach phéat trién clia Cong ty phu hdp véi chién luge da dudc Dai hoi déng cd déng théng qua va tuan
thu céac quy dinh clda phap luat hién hanh. Trén cg s dé, Hoi dong Quan tri tap trung chi dao Ban Téong
Gidm ddéc déi véi cac ndi dung trong tam sau:

VE MOI TRUGNG - XA HOI

Cam két bao vé médi trudng:
Trong nam 2025, C69 ti€p tuc
khang dinh cam két bao vé méi
truéng théng qua viéc tuan thu
day du cac quy dinh phap luat
vé modi trudng, xay dung va quy
hoach. Trong qua trinh thi céng
cac du an, Coéng ty da trién khai
nhiéu bién phap nham han ché
tac déng tiéu cuc dén moi trudng
nhu kiém soat bui, ti€ng 6n, thu
gom va xU ly chat thai theo ddng
quy trinh ky thuat, gép phan
bao vé mobi trudng séng va canh
qguan khu vuc xung quanh du an.

Song song Vvai doé, Cong ty tung
budc ra soat va cai thién cac giai
phap xU ly nudc thai, rac thai tai
cong trudng, hudng téi viéc dap
Ung cac tiéu chuan mai trudng
ngay cang cao. Trong thdi gian
t8i, C69 ti€p tuc dinh hudng dau
tu va Ung dung cac giai phap xay
dung xanh, tiét kiém tai nguyén
va than thién v8i moi trudng,
phu hop véi muc tiéu phat trién
bén viing cla Cong ty.

Quan ly an toan lao déng: C69
luén coi cong tac an toan lao
déng la mot trong nhing uu
tién hang dau trong hoat déng
san xuat kinh doanh. Trong nam
2025, Coéng ty ti€p tuc thuc hién
nghiém cac quy dinh phap luat
vé an toan, vé sinh lao ddong;
dam bao trang bi day du phuong
tién bao hé cho ngugi lao dong;
td chic giam sat chat ché cac
khau thi céng nham han ché toi
da rui ro tai nan.

Bén canh d6, Céng ty duy tri
viéc té chulc cac chuong trinh
dao tao, hudéng dan dinh ky vé
an toan lao déng, ky thuat thi
coéng va phong ngua rui ro, gép
phan nang cao y thic tuan thu
va ky nang lam viéc an toan cho
do6i ngl can bo, cong nhan vién.
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Trach nhiém xa hoi va tac dong
cdng dong: Trong nam 2025,
C69 tiép tuc thuc hién trach
nhiém xa hoi théng qua cac
hoat déng gan vdi céng déng
dia phuong va cac du an Céng
ty trién khai. Céng ty chu trong
tdng cudng ddi thoai, trao déi
v8i chinh quyén va ngugi dan
tai khu vuc du an nham kip thai
ti€p nhan va giai quyét cac van
dé phat sinh, ddm bao hai hoa
Igi ich gitra doanh nghiép va
cdng dong.

V38i dinh hudng phat trién bén
viing, C69 cam két ti€p tuc gan
két hoat ddéng kinh doanh vdéi
trach nhiém xa hoi, déng gdép
tich cuc cho cong dong va tao
ra gid tri lau dai cho xa hoi song
song v3i muc tiéu tang trudng
cla doanh nghiép.

- Trién khai cdc du an dau tu va phat trién: Ban

Tong Giam déc dudc yéu cau bam sat tién do,
chat lugng va hiéu qua cla cac du an do Coéng
ty lam chu dau tu, kip thai danh gia cac yéu té
anh hudng lién quan dén ngudn luc, thi trusng
va cd ché chinh sach. Trén cg sd cac béo cdo dinh
ky va chuyén dé, H6i dong Quan tri xem xét, cho
y kién chi dao nham dam bao muc tiéu dau tu,
hiéu qua sU dung voén va phu hgp véi dinh hudng
phat trién dai han cla Cong ty.

- Diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh va

quan tri chi phi: H6i déng Quan tri dinh hudng
Ban Tong Gidm doéc tiép tuc ra soat, tinh gon bd
may td chic, ndng cao hiéu qua van hanh va
kiém soat chi phi hgp ly. Cac giadi phap téi uu hoda
ngudn luc, ndng cao nang suat lao déng va hiéu
qua tai chinh dugc trién khai déng bo, qua dé
gop phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va
bao vé Igi ich clua cb dong.

- Piéu chinh chién lugc kinh doanh theo dién

bién thi trudng: Trudc Nnhing bién ddng clia Moi
trudng kinh té vi maé va thi trusng bat déng san -
xay dung, Ban Toéng Gidm déc chi déng theo doi,
phan tich va dé xuat cac phucng an diéu chinh
ké hoach san xuat kinh doanh. H&6i dong Quan
tri xem xét, cho y kién déi véi viéc can déi nguén
von, nhan su va danh muc dau tu, nham duy tri
su 6n dinh tai chinh va ndng cao hiéu qua hoat
déng cua Cong ty.

- Thuc hién céng b6 thdng tin va minh bach héa

hoat déng: Ban Téng Gidm ddc thuc hién cong
b6 théng tin day du, kip thai va trung thuc theo
dung quy dinh cla phap luat vé ching khoan va
thi trudéng ching khodan, cing nhu cac hudng
dan clia S3 Giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX).
Ho6i dong Quan tri thudng xuyén ra soat viéc thuc
hién nham bao dam quyén Igi clia c¢d déng va
cac bén lién quan.

- Chuan bi néi dung trinh Pai hdi déng cé déng:

Ho6i dong Quan tri phdi hdp vai Ban Tong Gidm
déc trong viéc ra soat, thao luan va théng nhat
céc bdo cdo, t3 trinh trinh Dai hdi dong cd dong
thudng nién ndm 2025 (t6 chic ngay 25/04/2025),
bdo dam céc ndi dung dudc xay dung day du,
chinh xac va phan anh trung thuc tinh hinh hoat
déng cua Cong ty.

- Theo doi viéc thuc hién cac nghi quyét da ban

hanh: Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau bdo cao
dinh ky vé tinh hinh trién khai cac Nghi quyét
cla Dai héi dong cd déng va Hoi dong Quan tri;
Kip thai giadi trinh cac van dé phat sinh trong qua
trinh thuc hién dé Hoi dong Quan tri ¢d ca sé
xem xét va chi dao phu hap.

- Tdng cudng ché dé bao céo va trao déi théng

tin: Hé thong bao cdo dinh ky, bdo cdo chuyén dé
va bdo cdo doét xuat dudc duy tri thudng xuyén,
gilip Hoi déng Quan tri ndm bat kip thai tinh
hinh san xuat kinh doanh, tai chinh va quan tri
rdi ro, qua dé nang cao hiéu qua céng tac quan
tri va diéu hanh.

- Quan ly phan vén gép tai cac don vi thanh vién

va lién két: Ho6i dong Quan tri chi dao Ban Téng
Giam doéc va ngudi dai dién phan vén goép cua
Cong ty tai céc cdng ty con, cdng ty lién két trién
khai cac bién phap nang cao hiéu qua quan ly,
bdo toan va phat trién von dau tu, phu hop vai
chién lugc phat trién chung clia toan hé théng.

- Thuc hién trach nhiém xa hdéi cua doanh

nghiép: Ban Tong Gidm déc dudc dinh hudng
tiép tuc tham gia va té chic cac hoat dong an
sinh x& hoi, thién nguyén va vi cong dong, thé hién
trach nhiém x& hoi clia doanh nghiép gan lién vai
muc tiéu phat trién bén ving cua Cong ty.
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KE HOACH, DINH HUGONG CUA
e  'DQT NAM 2026

POl VAl PAU TU, SAN XUAT, KINH DOANH

Trong ndm 2026, H6i déng quan tri dinh hudng C69 tiép tuc tap trung vao cac linh vuc cét 160, dong thdi
chil déng ma rong hoat dong dau tu — kinh doanh theo hudng hiéu qua va bén ving.

Pay nhanh tié€n do trién khai cac du an bat déng
san trong diém

C69 sé uu tién nguodn luc dé day nhanh tién doé
trién khai cadc du an bat déng san trong diém, dadm
bdo tuadn thu ké hoach, chat lugn~ va hiéu qua dau
tu. Cong ty chu trong nang cao nang luc quan ly
du an, kiém soat chi phi thi cong, téi uu hdéa ngudn
luc nham gia tang hiéu qua sU dung vén va cai
thién bién Igi nhuéan. Song song véi d6, Ce9 tiép tuc
nghién clu, phat trién cac du &dn mdi phu hgp vdi
dinh hudng chién ludc, tung budc ma rong danh
muc dau tu va cung co vi thé trén thi trusng bat
déng san.

M3 réng hoat dong thuong mai, trong tam linh
vuc phan phai 6 té

HBQT dinh hudng Céng ty tié€p tuc M3 réong hoat
déng thudng mai, dac biét trong linh vuc phan
phoi 6 t6, théng qua viéc hoan thién chién lugc
kinh doanh phu hdp véi dién bién thi trudng va xu
hudng tiéu dung. C69 sé tang cudng hgp tac vai
cédc doi tac, thusng hiéu I8n; dong thai chu trong
nang cao chéat lugng dich vu, téi Uu hda quy trinh
ban hang va cham séc khach hang, qua doé gia
tdng doanh s6, ma réong thi phan va nang cao suc
canh tranh dai han.

LIEN DANH CONG TY CO PHAN XAY DU'NG 1369
VA CONG TY cO PHAN BPAU TU XAY DUNG VA THUONG MAI HUNG PHAT HD

LE KHO1 CONG
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pOI V8l QUAN TRI NOI BO

Trong nam 2026, H6i ddng quan tri xac dinh viéc hoan thién hé théng quan tri ndi bd va phat trién
ngudn Nnhan luc la nén tang quan trong dé Coéng ty thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc.

Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép

C69 tiép tuc ra sodt, chuadn hoda va hoan thién céc
quy trinh quan ly ndi bé theo hudng minh bach,
khoa hoc va phu hdp v8i quy mdé hoat déng.
Céng ty tang cusng cc ché giam sat, kiém soat
ndéi bd nham nang cao ndng suat lao dong, toi
Uu hiéu qua hoat déng clia tung bd phan va dam
bao tuan thu day du cac quy dinh phap luat hién
hanh clng nhu cédc chudn muc quan tri doanh
nghiép tién tién.

Kiém soat tai chinh va ndng cao hiéu qua su
dung vén

HBQT dinh hudng xay dung va trién khai k& hoach
tai chinh trung va dai han, ddm bao can déi hgp ly
gita nhu cau dau tu ma réng va kha nang thanh
khoan. Céng ty sé theo ddi chat ché dong tién, kiéem
soat cac khoan vay, han ché ng xau va téi uu hoda ca
cdu ngudn von. Bong thai, Ce69 chu déng da dang
hoéa cac kénh huy déng vén tu déi tac chién ludc,
t6 chuc tai chinh va thi trudng von, dam bao viéc su
dung vén dung muc dich va mang lai hiéu qua cao
nhat cho doanh nghiép va cd déng.

Phat trién cac dich vu tu van ky thuat va kién trac
C69 dinh hudng ma rébng hoat déng sang céac dich
VU tu van k¥ thuat va kién trdc nham khai thac hiéu
qua doi ngl chuyén gia, ky su giau kinh nghiém.
Viéc phat trién cac dich vu nay khéng chi gép phan
da dang hda ngudn doanh thu ma con nang cao gia
tri thuong hiéu, tang tinh két ndi trong chudi hoat
déng dau tu - xay dung — phat trién du an. Coéng
ty s& dong thai cap nhat cac coéng nghé mdai va xu
hudng thiét ké hién dai dé dép ung tét han nhu cau
cla khach hang.

Tang cudng hdp tac va tdn dung nguén luc tu cac
thucng vu M&A

Trong nam 2026, C69 tiép tuc nghién cdu, tim kiém
c3 héi hgp tac, sap nhap va mua lai cac doanh ng-
hiép cé tiém nang, phu hdp véi chién lude phat trién
dai han. Théng qua cac thudng vu M&A, Cong ty ky
vong M3 rong quy mo hoat déong, ti€ép can coéng
nghé mdi, bé sung ndng luc chuyén moén va gia
tdng gia tri thuang hiéu, qua dé nang cao nang luc
canh tranh va tao nén tang tang trudng bén ving
trong giai doan tiép theo.
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QUAN TRI CONG TY

108 Hoat dong cla Hoi déng quan tri
N4 Hoat dong clia Ban kiém soat
17 Céac giao dich thu lao va cac khoan Igi ich

cla Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

120 Danh giad tinh hinh quan tri cong ty theo thé diém quan tri ASEAN
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HOAT ‘D6NG CI‘]A TONG KET CAC CUOC HOP CUA HPQT VA CAC QUYET PINH CUA HPQT

m ] Trong nam 2025, H6i dong quan tri hop truc ti€p thong qua 23 Nghi quyét va Pai hdi dong cb dong
théng qua 1 Nghi quyét bao géom 10 ndi dung tai cudc hop thudng nién thang 04/2025. Vi tdng cong
24 Nghi quyét, 33 ndi dung dudc théng qua, Cong ty da va dang tién hanh thuc hién vdi muc tiéu hoan

HOI DONG QUAN TR

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

Trong nam qua, H6i déng quan tri ti€p tuc phat huy vai tro trung tdm trong viéc hoach dinh dinh hudng
phat trién va gidam sat toan dién hoat dong clia Cong ty. Théng qua cac phién hop thudng ky va cac cudc
hop chuyén dé khi can thiét, Hoi dong quan tri kip thdi xem xét, thong qua cac k& hoach kinh doanh,
chu truong dau tu va cac quyét sach quan trong, phu hgp véi béi canh thi trudng va muc tiéu dai han
cla Cong ty. Bén canh do, Hoi déng quan tri tang cudng theo ddi cong téc diéu hanh, chu trong viéc
tudn thd quy dinh phap luat, ndng cao chat lusng quan tri doanh nghiép va hiéu qua st dung nguodn luc.
Cong tac minh bach thdong tin, bdo vé quyén Igi cd6 dong va quan tri rdi ro tiép tuc dugc quan tdm, gop
phan tao nén tdng cho su phat trién én dinh va bén ving cda Cong ty.

STT Thanh vién HBQT

Tiéu Thi Bach Duang

Chic vu S6 budi hop tham du

CTHBQT

L& Minh Tan

CT HDQT (mién nhiém ngay
26/04/2025)

L& Tudn Nghia

TV HDQT

V0 Thi Thu Hién

TV HDQT

V3 Lé Hoa

TV HDBQT (mién nhiém ngay
25/04/2025)

Tran Xuan Ban

TV HDBQT

GU VI

l\

TV HDQT déc lap
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h\

thanh 100% céc Nghi quyét theo dung cam két véi C6 dong, Nha dau tu.

STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

01/2025/NQ-HBQT

Thai gian

03/01/2025

No6i dung

Nghi quyét vé viéc Thoai von Cong ty Co phan Co dién Noéng
nghiép Hai Dusng

01b/2025/NQ-HBQT

18/01/2025

Giao dich cho vay v&i cong ty TNHH Tu van va xay dung
poéng A

02/2025/NQ-HDBQT

24/01/2025

Nghi quyét vé viéc Théng qua céc giao dich gitia Cong ty véi cac
bén lién quan phat sinh trong nam 2025.

03/2025/NQ-HDBQT

06/03/2025

Nghi quyét vé viéc Théng qua triéu tap Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2025 clia Cong ty cd phan Xay dung 1369.

05/2025/NQ-HBQT

31/03/2025

Nghi quyét vé viéc Théng qua thay déi dia chi dia diém kinh doanh.

16a/2025/NQ-HDQT

20/04/2025

Nghi quyét vé viéc gop von Co phan gach ngdi Na Ducng

06/2025/NQ-HDQT

24/04/2025

Nghi quyét vé viéc tiép nhan:

-Bon tU nhiém clia 6ng L& Minh Tan - Chu tich HDPQT, ba
VU Lé Hoa thanh vién déc lap HDQT

-Paon dé cd 6ng Tran Xuan Bao, 6ng Gu Yi bau bd sung
thanh vién HDQT.

07/2025/NQ-HDQT

26/04/2025

Nghi quyét vé viéc Mién nhiém Chu tich HDQT Lé Minh Tan.

08/2025/NQ-HDQT

26/04/2025

Nghi quyét vé viéc bd nhiém Chu tich HDQT Tiéu Thi Bach Dusng

09/2025/NQ-HDPQT

03/05/2025

Nghi quyét vé viéc gép von cong ty TNHH Sunfeel Viét Nam.

19a/2025/NQ-HDQT

05/05/2025

Giao dich cho vay v&i cong ty C6 phan Sunfeel Viét Nam

10/2025/NQ-HBQT

14/05/2025

Nghi quyét vé viéc Gop von cdng ty CO6 phan Tu van Dau tu
va Thudgng mai 1369

21b/2025/NQ-HDQT

20/05/2025

Nghiqguyét véviéc Thodivon Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Vacvina

11/2025/NQ-HDQT

01/06/2025

Nghi quyét vé viéc mién nhiém chic vu Tong Gidm déc cua
6ng Tran Xuan Bao va bd nhiém chic vu Tong Gidm déc cla
6ng Lé Tan Nghta tai Cong ty Co phan xay dung 1369

12/2025/NQ-HDQT

05/06/2025

Nghi quyét vé viéc bé nhiém Phé Tong Gidm déc thudng
truc Tran Xuan Ban.

32a/2025/NQ-HDQT

20/06/2025

Nghi quyét vé viéc gdp von vao cdng ty c6 phan dau tu Bat
déng san SU Hai Ducng

32b/2025/NQ-HDQT

25/06/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua ké hoach kinh doanh va
Phucng an vay von nam 2025 tai Vietinbank chi nhanh Hai
Duadng.
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(TIEP THEO)

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

STT Thai gian

41/2025/NQ-HDQT

No6i dung

Nghi quyét thédng qua phucng an thé chap cd phan
28/07/2025 | ddm bdo cic nghia vu vay vén cla Cong ty Cé phan BDS
SU Hai Dusng tai ngan hang TNHH INDOVINA

13/2025/NQ-HDBQT 01/10/2025 BS nhiém Thu ky cong ty Nguyén Thi Mai Lién

NQ vé viéc Vay vén Ngan hang Thuong mai cd phan
75/2025/NQ-HDBQT 20/10/2025 Céng thudng Viét Nam Chi nhanh Hai Dudng dé tai trg
cho Du an

75a/2025/NQ-HDQT 03/10/2025

Nghi quyét vé viéc vay von, thé chap tai san, ky két cac
hop dong vay von tai ngan hang BIDV Thanh Béng

90/2025/NQ-HBQT 08/12/2025

Nghi quyét vé viéc thanh ly tai san la xe 6t6 con mang
bién kiém sodt s6 34A-703 74

94/2025/NQ-HPQT 16/12/2025

Nghi quyét vé viéc thanh ly tai san la xe 6t6 con mang
bién kiém soat s6 34A251.13 va 34A-356.83

HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI BOC LAP

HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI BDOC LAP TRONG NAM 2025

Trong nam 2025, Thanh vién Hoi déng quan tri déc
lap d& thuc hién day du chic nang, nhiém vu theo
quy dinh cla Diéu 1é Cong ty va phéap luat hién
hanh. Thanh vién Hoi dong quan tri déc lap tham
gia day du, nghiém tuc cac phién hop clia H6i dong
quan tri, déng gop y kién doc lap, khach quan dai
v3i cac van dé trong yéu lién quan dén chién lugc
phat trién, ké hoach dau tu, tai chinh, quan tri rdi ro
va cac quyét dinh quan tri quan trong clia Céng ty.
Bén canh vai tro tu van chién ludc, Thanh vién Hoi
doéng quan tri doc 1ap con thuc hién chic nang
gidm sat viéc trién khai cdc nghi quyét cla Hoi
doéng quan tri, theo doéi hoat déng diéu hanh cua

Ban Téng Gidm déc, ddm bao cac quyét dinh dudc
thuc hién dung dinh hudng, phu hgp vai Igi ich
hop phép cla c6 ddng va muc tiéu phat trién dai
han clia Cong ty.

Nhin chung, trong nam 2025, hoat déng clia Thanh
vién Hoi déng quan tri déc 1ap da gép phan nang
cao tinh minh bach, ky luat quan tri va hiéu qua
gidm sat, dong thasi tang cusng bao vé quyén va
Igi ich chinh dang cla c6 déng. Vai tro nay tiép tuc
la Mot trong nhiing yéu té quan trong hd trg Cong
ty phat trién én dinh, bén ving va tuan thu cac
quy dinh clia phép luat cing nhu théng 1é quan tri
doanh nghiép toét.

KE HOACH CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP TRONG NAM 2026

Budc sang nam 2026, trong béi canh Cong ty budc vao giai doan tang trudng va ma rébng mdi, Thanh
vién Hoi dong quan tri déc 1ap sé tiép tuc phat huy vai trdo gidm sat va tu van doéc lap, gép phan ho trg
Hoi dong quan tri ndng cao chat lugng ra quyét dinh, ddm bao tinh khach quan va can bang Igi ich giUa
cac bén lién quan. Cac dinh hudng trong tdm bao géom:

112 I Bao cao thudng nién 2025

- Tdng cudng danh gia va kiém soat rui ro: Chu
doéng phan tich cac bién déng clia moi trudng
kinh doanh, thi trudng vén va linh vuc dau tu
cla Cong ty; tham van, dé xuat cac giadi phap
kiém sodat rui ro phu hdp nham hé trg Hoi dong
quan tri dua ra cac quyét dinh chién lugdc hiéu
qua trong giai doan phat trién mai.

- Ra soat va hoan thién hé théng quy ché ndi
bd: Tham gia ra soat, cadp nhat cac quy ché quan
tri, quy trinh néi bé nham dam bao Cong ty tuan
thd day du cac quy dinh phap luat mdi, déng
thai ting budc tiém can cdc chuan muc quan
tri doanh nghiép tién tién va théng 1& qudc té.

PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Trong Nnam 2025, C69 da chu déng cu dai dién tham
gia céc chucng trinh dao tao, bdi dudng chuyén
sau danh cho Ho6i déng quan tri, Ban Tong Gidam
déc, ddi ngl quan ly cac cédp va cadc nhan su lién
quan. Cac chuagng trinh nay tap trung vao nang
cao nang luc diéu hanh, quan tri doanh nghiép,
quan tri rdi ro va cap nhat kip thai cdc quy dinh
phap luat mdi, gdép phan cing cd nén tang quan
tri va hoé trg doanh nghiép phat trién bén ving.

Song song Vvdi do, viéc tham gia cac khda hoc va
chuong trinh cadp nhat xu hudng quan tri tién tién,
théng 1& quan tri doanh nghiép tét trong nudc va

STT Tén khéa hoc, chucng trinh, héi thao

nhat chinh sadch thué mai nam 2025

Hudng dan quyét toan thué 2024. Cap | cong ty TNHH Dao tao Tu van
doanh nghiép Viét Nam

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

« Giam sat cac giao dich véi bén lién quan: Tiép
tuc theo doi, kiém sodt chat ché céc giao dich
ndi bd va giao dich v&i bén lién quan, han ché
xung doét Igi ich, ddm bao cac giao dich ducc
thuc hién minh bach, cong bang va vi Igi ich 1au
dai cuia Cong ty va co doéng.

« Nang cao hiéu qua giam sat hoat déng quan
tri va diéu hanh: Theo déi viéc thuc hién cac
nghi quyét cla H6i déng quan tri va hoat déong
diéu hanh cla Ban Téng Giam doéc, gop phan
dam bdo céc quyét dinh quan tri dudc trién
khai dung dinh hudng, hiéu qua va phu hgp vdi
chién lugc phat trién bén ving clia Céng ty.

qudc té da giup C69 nang cao hiéu qua van hanh,
tdng cudng tinh minh bach trong quan ly va tung
budc hoan thién hé théng quan tri phu hgp vdi
dinh hudng tang trudng dai han clia Cong ty.
Trong thai gian t8i, Cong ty sé tiép tuc nghién cdu
trién khai tham gia céc khoda hoc vé quan tri cdng
ty do cac dan vi dao tao cd uy tin trong nudc td
chuc; day manh tham gia cac hoéi nghi, hoi thao,
toa dam nham nang cao kién thic vé quan tri, xay
dung va quan tri chién lugc, hudng dén muc tiéu
phat trién an toan, bén ving.

Poan vi tdé chuc Thdi gian t6 chic

12 - 13/03/2025

Tap hudn s dung cac Ung dung Al

Hiép hdi Doanh nghiép tinh

28/05/2025

Cap nhat chinh sdch thué maéi nam 2025

Coéng ty TNHH Bao tao Tu van
doanh nghiép Viét Nam

20/05/2025

Cap nhat cac diém mdi, quan trong cla
B6 luat lao déng, BHXH, luat BHYT co
hiéu luc ngay 01/07/2025

Coéng ty TNHH Dao tao Tu van
doanh nghiép Viét Nam

18/04/2025

Khod hoc “Quan tri cdng ty”

Trung tam nghién cdu Khoa hoc
va Dao tao Chung khoan

06 - 07/11/2025

Cap nhat Théng tu s6 99/2025/TT- BTC
thay thé TT200, Hudng dan quyét toan Coéng ty TNHH Dao tao Tu van
thué TNCN, tién luong, tu van luat BHXH, | doanh nghiép Viét Nam

HDLD, quyét todn thué TNDN nam 2025

1 -13/12/2025
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HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT POl VOI
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA cO PONG

HOAT BONG CUA

pOI V8l HOI PONG QUAN TRI

®  BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban Kiém sodt da duy tri hoat dong thudng xuyén va hiéu qua, tham du day du cac
cudc hop clia H6i déng quan tri, Ban Diéu hanh, cadc cudc giao ban thang, quy cling nhu cac cudc hop
dot xuat lién quan dén hoat dong cua Cong ty. Qua do, Ban Kiém soat kip thai ndm bat tinh hinh san
xuat kinh doanh thuc té, déng thai tham gia déng goép y kién trong qua trinh trién khai cdc muc tiéu,
ké hoach da dudc Pai hoéi dong ¢ déng phé duyét. Bén canh doé, Ban Kiém soat da thuc hién gidm sat
cong téc kiém todn va hé théng kiém soat ndi bo tai Coéng ty me va cac don vi thanh vién trong hé théng,
nham dam bao cac hoat dong san xuat kinh doanh dudc van hanh ddng quy dinh cta phap luat, minh
bach va hiéu qua.

S6 budi hop Ty lé

STT Thanh vién BKS Chuc vu : o .
tham du biéu quyeét

Lai Thi Ly Trudng Ban Kiém soat

Pham Thi Doan Thanh vién Ban Kiém soat

Nguyén Thi Hong

Thanh vién Ban Kiém soat
Nhung

N4 I Bao cao thudng nién 2025

- Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt da thuc hién

giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh cda Ho6i dong quan tri nham dam bao su
phu hop véi quy dinh cla phap luat, Diéu |1é
Coéng ty va cac Nghi quyét cliia Dai hoi déng co
déng. Bong thai, Ban Kiém soat theo doi viéc
thuc hién chic nang, quyén han cla Hoi dong
quan tri trong céng tac quan tri doanh nghiép,
dinh hudng chién lucc va giam sat hoat déng
diéu hanh clia Ban Tong Gidm déc.

- Ban Kiém sodt clng giam sat viéc té6 chuc va

trién khai thuc hién cac Nghi quyét cla Dai hoi
déng co déong va Hoi déng quan tri, kip thai dua
ra cac kién nghi déi véi nhing néi dung can
diéu chinh, bd sung nham nang cao hiéu qua
quan tri doanh nghiép. B&n canh d¢, viéc tuan
tha cac quy dinh vé quan tri cong ty ap dung
doi véi cong ty dai chung theo quy dinh phap
ludt va hudéng dan cla S3 Giao dich Chung
khoan Ha Noi (HNX) cling dugdc Ban Kiém soét
theo dbi chat ché.

pOI vl BAN TONG GIAM POC

- Qua hoat déng giam sat trong ndm, Ban Kiém

sodt nhan thay Ban Téng Gidm ddc da thuc hién
tot vai tro diéu hanh, chl déong theo doi sat dién
bién cua thitrudng cling nhu tinh hinh san xuat
kinh doanh cla Céng ty. Trong qua trinh quan
ly va diéu hanh, Ban Tong Giam doéc da kip thai
trién khai céc giadi phap nham nang cao hiéu
qua hoat déng, chu trong quan tri nguodn luc,
tang cudng Ung dung céng nghé, hoan thién
quy trinh quan ly va tung budc nang cao chat
lugng san pham, dich vu. Nh3 dé, hoat déng
cla Cong ty dudc duy tri 6n dinh, gép phan
thuc hién cac muc tiéu ké hoach kinh doanh da
dé ra trong nam.

- Ban Téng Gidm déc da thuc hién nghiém tuc

ché do6 bao cédo dinh ky vé tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh va tai chinh cia Céng ty.
Cac bao cdo thang, quy dudc lap va gui day du
téi HOI dong Quan tri va Ban Kiém sodt, dong
thai kém theo cac dé xuat, kién nghi lién quan
dén phucng an diéu hanh va dinh huéng phat
trién trong giai doan tiép theo.

- Bén canh do, Ban Tong Gidm déc luén phdi hop

chdt ché véi Ban Kiém sodt trong qua trinh thuc
hién nhiém vu giam sat. Cac théng tin, tai liéu
lién quan dén hoat déng quan ly, diéu hanh cua
Coéng ty dugc cung cap Kip thai va day du theo
yéu cau, tao diéu kién thuan Igi cho Ban Kiém
sodt thuc hién chic nang kiém tra, giam sat,
doéng thagi gép phan dam bao tinh minh bach
va tuan thu cac quy dinh cla phap luat clng
nhu Diéu |&é Cong ty.

poI V81 cd PONG

- Ban Kiém soat gidm sat viéc thuc hién quyén va

nghia vu cla c6 déng theo quy dinh cla phap
luat va Diéu I& Cong ty, dam bao nguyén tac doi
xU binh d&dng gilta cac c6 dong.

- Viéc t6 chuic Pai hdi dong cé dong, cung cap

théng tin va tai liéu cho cé déong dudc theo doi
nham dam bao ddng trinh tu, thd tuc va thai
han theo quy dinh. Dong thai, Ban Kiém soat
giam sat viéc thuc hién cadc Nghi quyét cua Dai
hoi dong cd dong lién quan truc tiép dén quyén
va Igi ich hgp phap cla cd dong.

- Ban Kiém soat cling ti€p nhan, xem xét va kién

nghi xt ly (néu cé) doéi véi cac phan anh, kién
nghi cla cé déng lién quan dén hoat dong
quan tri, diéu hanh va quan ly Céng ty theo
dung tham quyén.
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SU PHOI HOGP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT POl V3l HOAT PONG
CcUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da duy tri su phdi
hop thudng xuyén, chat ché vai Hoi dong quan tri,
Ban Téng Gidm déc va cac can bd quan ly khac
trén ca sd tuan thu dung chic nang, quyén han
dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, biéu lé
Céng ty va cac quy ché quan tri ndi bod. Viéc phoi
hop dugc thuc hién theo nguyén tac dam bao tinh
doéc lap, khach quan, minh bach va khéng chong
chéo trong hoat déng quan ly, diéu hanh.

Ban Kiém soat dugc H6i ddng quan tri va Ban Tong
Giam doéc tao diéu kién cung cap day du, kip thai
cac thoéng tin, tai liéu, bdo cdo lién quan dén tinh
hinh quan tri, diéu hanh, tai chinh va hoat déng
san xuat kinh doanh clia Cong ty dé phuc vu cdng
tdc gidm sat. Trén cg s cac thoéng tin thu théap
dudc, Ban Kiém soat da chu déng trao doi, lam viéc

v3i cac bd phan chiic ndng va can bd quan ly nham
lam ré cac van délién quan dén viéc tuan thu phap
luat, Diéu |&é Cong ty, cadc quy ché ndi bd, hé théng
kiém soat ndi bo va cdng tac quan tri rui ro.

Théng qua hoat dong phdi hgp, Ban Kiém soat
da kip thai dua ra cac y kién, kién nghi déi véi Hoi
déng quan tri va Ban Téng Gidm déc nham nang
cao hiéu qua quan tri, diéu hanh, ddm bao viéc
trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cla Dai
hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri duge thuc
hién nghiém tuc, dung quy dinh. Hoat déng phoi
hop nay da gép phan tang cudng tinh minh bach
trong quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qud
hoat déng va han ché cac rui ro phat sinh trong
qua trinh van hanh cla Céng ty.

HOAT PONG KHAC CUA BAN KIEM SOAT

Bén canh cac hoat ddng giam sat theo chic nang,
nhiém vu dudc giao, trong nam 2025, Ban Kiém
sodt da tham gia day du cac cudc hop theo quy
dinh, bao gom cac cudc hop cla Dai héi dong cé
déng, H6i ddng quan tri va cac cudc hop co lién
quan dén hoat dong giam sat, kiém tra cla Ban
Kiém soat.

Ban Kiém soéat cling da thuc hién viéc tu danh gia
hiéu qua hoat dong cla Ban Kiém sodt va tung
Kiém soat vién nham xem xét muc dé hoan thanh
nhiém vu, tuan thd cidc chuan muc dao dic nghé
nghiép va nang cao chat lugng cdng téc kiém soat.
Trén cd s3 két qua tu danh gig, Ban Kiém soat da
chl déng dé xudt cac bién phap nham cai thién
phudng thuc lam viéc, nang cao nang luc chuyén
mMon va hiéu qua gidm sat trong cac nam tiép theo.
Ngoaira, Ban Kiém soat thudng xuyén theo doi, cap
nhéat cdcvan ban phap ludt mdéi ban hanh lién quan
dén quan tri cong ty, ching khoan va thi trusng
ching khoan; nghién cdu cac théng 1é quan tri
doanh nghiép tét nham van dung phu hgp vai diéu
kién thuc té cua Céng ty. Cac hoat déng nay gop
phan nang cao vai tro, chat lugng va hiéu qua hoat
doéng clia Ban Kiém soat, dap Ung yéu cau quan tri
doanh nghiép trong giai doan phat trién tiép theo.
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Ho va tén

1. HGi déng quan tri

1. Ba Tiéu Thi Bach Dugng

Chuc danh

Chu tich H6i déng quan tri
(B& nhiém ti 26/04/2025)

Thu lao

60.000.000

Thu nhap

34.056.000

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

CAC GIAO DICH THU LAO VA CAC
KHOAN L0 iCH CUA o
® 101 DONG QUAN TR, BAN DIEU HANH

LUONG THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl iCH

94.056.000

2.0ng Lé Minh Tan

Thanh vién Hoi dong
quan tri (Mién nhiém tu
26/04/2025)

180.000.000

197992.000

377.992.000

3.Ba Vi Thi Thu Hién

Thanh vién H6i déng
quan tri

60.000.000

60.000.000

4. Ong Tran Xuan Ban

Thanh vién Hoi dong
quan tri (B6 nhiém tu
25/04/2025)

156.616.000

156.616.000

Thanh vién H6i dong
quan tri déc lap (B6
nhiém tu 25/04/2025)

6. VU Lé Hoa

Il. Ban diéu hanh

1.Ong Lé Tuan Nghia

Thanh vién H6i dong
quan tri doc lap (Mién
nhiém tu 25/04/2025)

Téng Giam déc/TV HBQT

60.000.000

60.000.000

13.220.000

60.000.000

173.220.000

2.Ong Pham Tién Quynh

Pho Tong Gidm déc

219.737.000

219.737.000

3. Ba Nguyén Thi Thuy

Pho Tong Giam déc

166.337.000

166.337.000

4. Ong Pham Van Tung

Phoé Téng Giam déc

170.137.000

170.137.000

5.Ba Tran Thi Tuyét
11l. Ban kiém soat

1.Ba Lai Thi Ly

K& toan trudng

Trudng Ban kiém soat

84.000.000

157.814.000

116.648.000

157.814.000

200.648.000

2. Ba Pham Thi Doan

Thanh vién Ban kiém
soat

48.000.000

48.184.000

96.184.000

3. Ba Nguyén Thi Héong
Nhung

Thanh vién Ban kiém
soat

48.000.000

Bao cao thudng nién 2025 I n7
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GIAO DICH GIUA CONG TY VI NGUGI €O LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC

GIUA CONG TY VB3I cO6 PONG LGN, NGUGI NOI BO,
NGUGI cO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Tén t6 chuc/
ca nhan

Coéng ty
TNHH Toan
Thang

Méi quan
hé lién
quan vaéi
cong ty

Cbng ty con

Théidiém S6 Nghi quyét/Quyét dinh

giao dich
VvGi
cong ty

cua DPHBCDH/HDQT... théng
qua (néu cé, néu ré ngay
ban hanh)

Nghi Quyét s6 02/2025/
NQHDQT ngay 24/01/2025 vé
théng qua giao dich vai cac
bén lién quan

Noi dung, sé lugng,

Doanh thu vé xay dung,
mua tai san, chi phi sta
cha xe, chi phi hoat déng
tai chinh vay va lai vay Cong
ty con: 17.255.339.643 VND

Céng ty
TNHH Tu
van va Xay
dung Bong
A

Nghi Quyét s6 02/2025/
NQHDPQT ngay 24/01/2025 vé
théng qua giao dich vai cac
bén lién quan

Khoi lugng xay 1ap tra

Céng ty con; Doanh sé
cho vay, va thu |ai vay:

39.999.123.962 VND

Coéng ty Co

phan KCN
1369

Nghi Quyét s6 02/2025/
NQHDQT ngay 24/01/2025 vé
théng qua giao dich vai cac
bén lién quan

Chi phi vé hoat ddéng
tai chinh vay va lai vay:
50.508/287.671 VND

Cong ty Co
phan Tu van
bau tu va
Thuong mai
1369

Céng ty
lién két

Nghi Quyét s6 02/2025/
NQHDQT ngay 24/01/2025 vé
théng qua giao dich vdi cac
bén lién quan

Dau tu gop von:
27.000.000.000 VNB

Céng ty Co
phan Gach
Giéng Day
Quang Ninh

Céng ty
lien két

Nghi Quyét s6 02/2025/
NQHDQT ngay 24/01/2025 vé
théng qua giao dich vdi cac
bén lién quan

Doanh thu vé cung céap

dich vu, mua vat tu va thu
tU hoat déng tai chinh (lai
cho vay): 544.800.791 VND

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

GIAO DICH GIUA CONG TY V3I CAC POI TUGNG KHAC

STT Tén cong ty

Cong ty TNHH Hda
dau T&T Hai Duang

Ngudi cé lién quan

Ba Pham Thi Thé

Vi tri cia ngusi
cé lién quan tai

cong ty

Chu tich Hoi

déng thanh vién

Thgi diém
giao dich

Ghi chu

Céng ty phat sinh
cac giao dich vé xay
dung, mua ban va
slta cha xe 6 to:
616.691.468 d

Céng ty C6 phan
SU Hai Duang

Ba Pham Thi Thé

Tong Gidm déc

Coéng ty phat sinh
céc giao dich vé
mua hang hoa:
64.587.000d

Coéng ty C6 phan
Khu cdng nghiép
Nam Ducng

Cong ty TNHH Tu
van & XD Béng A
(Céng ty con) - Ong
L& Tuan Nghia

Thanh vién Hoi
déng quan tri

Dau tu gop von:
37.500.000.000 VND

Cong ty Co phan
gach ngdi Na Dusng

Coéng ty C6 phan
Xay dung 1369 - Ong
Pham Van Tung lam
ngusi dai dien 1369

Dau tu gop von:
10.800.000.000 VND

Coéng ty C6 phan
Palmyland

Céng ty TNHH Toan
Thang (Cong ty con)

Dau tu gop von:
25.200.000.000

Céng ty

Cé phan
Sunfeel Viét
Nam

Nghi Quyét s6 02/2025/
NQHDQT ngay 24/01/2025 vé
théng qua giao dich vdi cac
bén lién quan

Doanh thu vé hoat déng
tai chinh (dau tu gdp von,
cho vay va l&di cho vay):
70.498.520.546 VND

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUOI NOI BO
VA NGUGI LIEN QUAN PEN NGUGI NOI BO

n
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S6 c6 phiéu sé S8 ¢ phiéu sé

GIAO DICH GIUA NGUGI NOI BO CONG TY, Tenngusi o L hiiu dau ky hiucusiky Y ?o téni,’
o bt = - N ~ A ) - 51 b5 s am (mua, ban,
NGUGSI CO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO V81 CONG TY CON, n;;;?;l’én véingudi  Thdigian = ': = -
px N = P 2 g A o chuyén déi,
CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT ST T s6cé  Tyle S3cé  Tyle .

thudng,..)

phiéu (%) phiéu (%)
Tén cong ty con,

cong ty do CTNY nam
quyén kiém soat

Cong ty
TNHH
bautuva
thuadng
mai Nam
Phugcng

Th&i diém
giao dich

Ngugi thuc Chuic vu tai
hién giao dich CTNY

Nodi dung, sé ludng, téng

SEE gia tri giao dich

2.800.000

Cé dong I6n | 24/07/2025

3.090.000

5TE A 3 3 Doanh s6 13i vay Cong t
1 |Wanxuangan | PNOTON9 [ CONg ty CoPhan 2025 Y -Ong
giam doc KCN 1369 KCN 1369: 24.931.507 VND
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DANH GIA TINH HINH QUAN TRI ~

Tiéu chi

A
CONG TY THEO
2 n? 2
THE 'DIEM UAN TRI ASEAN C6 dong cd ca hoi, thé hién bdi néi dung trén cac chudng trinh nghi
- su, thong qua thu lao (phi, trg cdp, tré cdp bang hién vat va cac khoan

thu lao khac), hodc moi khoan tdng thu lao cho thanh vién/ thanh
vien HDQT khong diéu hanh?

Cong ty cd cho phép cd déng khong kiém sodt quyén dude Ung cu
Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ASEAN Corporate Governance Scorecard - ACGS) la mot cong cu danh - thanh vien HDPQT khéng?

giéd chat lugng quan tri doanh nghiép theo céc tiéu chudn qudc té, gilp nang cao tinh minh bach, trach
nhiém va hiéu qua hoat déng clia doanh nghiép.

CoNng ty co cho phép cd dong bau chon tiing thanh vién Hoi dong quan tri?

Viéc danh giad tinh hinh quan tri cong ty theo theé diém ASEAN gilup doanh nghiép xac dinh mudc d6 tuan Cong ty c6 cong b thé 16 dé clf va bidu quyét dudc st dung trudc

thu cdc nguyén tac quan tri tét, tU quyén cua c6 dong, trach nhiém cua Ho6i dong quan tri, kiém soat < khi Dai hoi tién hanh?
Noi bd dén minh bach théng tin. Boi véi C69, viéc ap dung tiéu chi ACGS khéng chi gitp ndng cao uy tin
doanh nghiép ma con thu hdt cac nha dau tu I8n, dac biét trong bdi cdnh thi trudng ngay cang dé cao Bién ban hop DHDCD mai nhat ¢c6 ghi nhan rang ¢d déng c6 cd hoi
céc tiéu chi ESG (mobi trudng, xa hoi va quan tri). o dat cau haoiva cau hdi cung cau tra I8i c6 dudc ghi nhan?
Ghi chi thang diém danh gia: Cong ty co cdng bd két qua bau chon bao gom sé phiéu théng qua,
(1) Thuc hién tot thong 1é 2. phan déi, va phiéu tréng cho maéi ndi dung du thao lay y kién cua
(2) Ba thuc hién moét phan nhung chua day du theo théng lé BHBCDH gan nhat?
(3) Chua thuc hién dugc theo thong 1é
(4) Khéng xay ra trudng hop nay tai C69. Coéng ty cé cong bdé danh sach thanh vién HDQT tham du BHDCD

gan nhat?

Cong ty c6 cdng bod rang tat ca thanh vién HBQT va TCH ¢cé tham du
DHDCD gan nhat? (Néu TGD khéng phai thanh vién HDQT)

Tinh tuan thu cua B o
C69 Cébng ty c6 cho phép biéu quyét vang mat?

Tiéu chi

n
O
Z
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I
(0]

Cong ty s dung hinh thic biéu quyét can cl theo s6 phiéu biéu
quyét clia cb doéng (khong phai bang cach gic tay) déi véi moi nghi
quyét tai DPHDBCD mdi nhat?

QUYEN LGI VA POI XU BiNH DANG CUA cO PONG

Cong ty cé cong bod viéc da bd nhiém mot bén doc lap (kiém tra,
gidm sat vién) tham gia ban kiém phiéu dé dém va/hodc tham dinh
phiéu bau tai DPHDBCD?

Quyén co ban cua cé déng

CoéNng ty c6 thanh todn cé tic (tam thdi va cudi ndm / hang ndm) mot
céch cong bang va ding han khdong; nghia 13, tat ca cd déng déu dudc
déi xU binh dang va dugc thanh toan trong vong 30 ngay sau khi cd tuc
dudgc (i) cong bd cho ¢b tuc tam thai va (ii) dudc cd dong phé duyét tai
céc cudc hop cd déng cho cd tdc cudi cung? Trong trudng hop Cong ty
dua ra dé nghi trd Coé tlc ching khodn tam thai, Cong ty da thanh todn
co tUc trong vong 60 ngay khéng?

Coéng ty cé6 cong bd cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua
biéu quyét déi vai tat ca nghi quyét trong BHDCD gan nhat?

Coéng ty c6 théng bao téi thiéu 21 ngay trudéc ngay hop BDHDCD va
DHDCD bat thusng?

Céng ty c6 cung cép cd s3, thdng tin va giai trinh cho méi muc trong
du thdo nghi quyét can dugc cd dong théong qua trong théng bao
vé DHDCH/tai liéu BHBCDH/Du thao va/hodc cac bao cao dinh keém?

C6 déng cb6 quyén tham gia mét cach hiéu qua va bé phiéu tai cudc hop Pai héi déng
c6 déng va dugc thdong bao vé cac quy tac, bao gém thu tuc bé phiéu, thé 1é cudéc hop
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Tinh tuan thu cta C69
Tiéu chi

2025

C6 déng cé dudc cho co hoi dé dong gép (cac) van dé thao luan vao
trong chucng trinh nghi su ctia BHDCD?

Coéng ty cé thuc hién viéc bo phiéu dién tl theo thdi gian thuc trong
céc cudc hop Dai hdi déng cd dong khong?

Cac thi trudng kiém soat doanh nghiép nén dudc phép hoat déng mét cich hiéu qua
va minh bach

Trong cac trudng hap sép nhap, mua lai va/hodc thau tém can dudc
c6 déng théng qua, thanh vién/ thanh vién HDQT cla cong ty dugc
dé nghi cé bd nhiém moét bén doc lap danh gid su hgp ly cua gia
giao dich sédp nhap, mua lai?

Can tao diéu kién thuc hién quyén sé hitu cho méi cé dong, bao géom ca cac nha dau
tu té chuc.

Cong ty cd cbng bd cac thuc hanh nham khuyén khich cé déng
tugng tac véi codng ty ngoai cac cudc hop BHDCD khéng?

C6 phi€u va quyén biéu quyét

Trong trusng hgp cdng ty cd nhiéu han mot loai cd phiéu, cong ty
c6 cdng bd quyén biéu quyét gan véi madi loai cd phiéu (vi du: théong
qua trang théng tin dién tl/bdo cdo/ s& giao dich ching khoan/

trang thong tin dién td clia cd quan quan ly)?

Thoéng bao hop PHDBCD

M&i nghi quyét trong DHDCD gan nhat chithao luan mot ndi dung riéng,
nghia la khéng gop nhiéu ndi dung vao trong cing Mot nghi quyét?

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Tiéu chi

Phai cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan

Thanh vién HDQT cé dudc yéu cau phai bao cdo giao dich cd phiéu
cdng ty trong vong 3 ngay lam viéc?

Tinh tuan thu cua C69

2024 2025

Giao dich bén lién quan cua thanh vién HPQT va can b6 quan ly cap cao

Cong ty cé chinh sach yéu cau mot tiéu ban bao gom thanh vién
HDQT dbc 1ap ra soat GDBLQ trong y&u/ quan trong dé xac dinh liéu
nhing giao dich dé cé xung dét Igiich véi cong ty va cd dong khéng?

Coéng ty cb chinh sach yéu cau thanh vién HDBQT khéng tham gia
hop HDQT trong cac cudc hop vé cac hoat déng, giao dich ma thanh
vién do cé xung doét Igi ich?

Coéng ty c6 chinh sach vé khoan vay cho thanh vién HBQT, trong dé
qui dinh cadm hoat dong nay hodc dam bdo rang cac khoan vay dugc
thuc hién trén ca sd giao dich hgp ly theo lai suat thi trusng?

Bao vé c6 ddng thiéu sé truéc cac hanh vi lam dung

Coéng ty c6 cong bd vé viec GCDBLQ dudc thuc hién theo cach dam
bdorang nhiing giao dich doé la codng bang va theo cg ché thitrusng?

Théng bao va tai liéu DPHDCD gan nhat co dudc dich day du sang tiéng
Anh va cong bé vao cung ngay vdi tai liéu theo ngdn ngl dia phusng?

Thdéng bao vé BPHDCP cé nhiing chi tiét sau khéng:

Cung cap tiéu st clia thanh vién/thanh vién HBQT sé dugc bau chon/
bau chon lai (t&i thiéu 1a tudi, trinh dé dao tao, chuyén moén, ngay bo
nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién HDQT dang tai vi
trong cac cong ty niém yét khac)?

Trong trudng hgp can cé phé duyét cla cd dong théng qua cac giao
dich cédc bén lién quan, viéc biéu quyét phé duyét phai dugc biéu
quyét bai cac c6 déng khong lién quan Igi ich.

PHAT TRIEN BEN VUNG

Théng tin lién quan dén Phat trién bén viing nén dugc nhat quan, cé thé so sanh va
dang tin cdy, bao gom ca théng tin vé qua khu va tuong lai ma mét nha dau tu cé
trach nhiém cé thé xem xét quan trong khi dua ra quyét dinh dau tu hoidc bé phiéu.

Nhiing théng tin trong yéu vé phat trién bén viing nén dugc néu ré:

Céng ty co xac dinh/bdo cdo cac chi dé ESG (Mai trudng, Xa hoi va
Quan tri) cé tinh trong yéu déi véi chién luge clia td chic khong?

Cong ty co xac dinh bién déi khi hau la moét van dé quan trong?

Kiém todn vién/céong ty kiém toan chuan bi dugc bau chon/bau chon
lai c6 dugc xac dinh ré rang?

Cong ty c6 ap dung mot khudn khé hodc tiéu chudn bdo cdo vé Bén
ving dugc cdng nhan quéc té (vi du nhu GRI, Bao cdo tich hgp, SASB,
Tiéu chudn Bdo cdo Bén viing cua IFRS) khéng?

Giay Uy quyén tham du hop DHDCD dugc cung cap dé dang.

122 I Bao cao thudng nién 2025

Coéng ty cd cong bé cidch quan ly cac rui ro va cg hoi lién quan dén
bién déi khi hau khéng?
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Tiéu chi

Cong ty cé cdng bd kénh giao tiép vdi cdc nhdm lién quan va cach
cong ty dap Ung ddi vai lo ngai ESG cla céc bén lién quan khong?

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Tinh tudn tha cua C69 Tinh tudn tha cta C69

Tiéu chi

Khung quan tri doanh nghiép nén cdng nhan quyén Igi cua cac bén lién quan dugc
thiét 1ap théng qua phap luat hoidc cac thoa thuin song phuong; khuyén khich hgp tac

Céng ty c6 moét don vi/bd phan/ly ban cu thé chiu trach nhiém
quan ly cac van dé vé bén ving khéng?

tich cuc gilta doanh nghiép va cac bén lién quan trong viéc tao ra tai san, viéc lam va
su phat trién bén viing cua nhitng doanh nghiép cé nguén luc tai chinh manh.

Coéngty cd cong bo su gidm sat cua HOi dong quan tri déi vai cac rui
ro va cg hoi lién quan dén bén viing khéng?

Cdng ty c6 cdng bé nhitng chinh sach va thuc hanh d6i v8i nhitng van deé sau:

Cong ty c6 cong bé mai lién két giTia thu lao clia cac Giam déc diéu
hanh va quan ly cap cao v38i hiéu suat vé bén ving cla cong ty trong
nam trudc khéng?

Néu céng ty cdng bé mdt muc tiéu hodc ky vong lién quan dén Phat trién bén viing,
khung bao cdo nén dam bao rang cac chi sé dang tin cay dudc céong bé déu dan va dé

dang truy cap.

Cong ty co lugng hoda dudc cdc muc tiéu bén viing khéong?

Su ton tai va pham vi clia nhing nd luc cla cbng ty dé gidi quyét
phuc Igi cla khach hang?

Quy trinh lua chon nha cung cdp/nha thau.

Nhing noé luc cla cong ty dé dam bao chudi gid tri than thién vdi
moi trudng hodc nhat quéan vaéi viéc thic day phat trién bén ving.

Cong ty c6 cdng bd nhiing tién trién da dat dudc so véi cac muc tiéu
bén viing da dé ra trudc dé khéng?

Nhing nd luc clia cong ty dé tuagng téac véi cdng déng trong dia ban
ma ho hoat déng?

Coéng ty xac nhan rang Bao cdo Phat trién bén viing/Bdo cdo da
ducc xem xét va/hoadc dudc phé duyét bdi Hoi déng quan tri hoac
Uy ban cla Héi déng quan tri khéng?

Khung quan tri doanh nghiép nén tao diéu kién cho cac cudc dai thoai giita cong ty,
c6 déng va cac bén lién quan dé trao ddi quan diém vé cdc van dé lién quan dén Phat

trién bén viing

Cong ty co tuang tac vai cac bén lién quan ndi bd dé trao ddi quan
diém va thu thap y kién phan hdivé cac van dé Phat trién bén ving
quan trong ddi véi doanh nghiép khéng?

Cac chuong trinh va quy trinh chéng tham nhing cla céng ty?

Cong bd chinh sach va thuc hanh, moé ta cach thic bao vé quyén Igi
cho cong ty vay vén?

Cong ty co bdo cdo /chudng riéng biét noi vé nhiing né luc clia minh
vé cac van dé maoi trusng/kinh té va xa hoi khong?

Cong ty cb tugng tac vai cac bén lién quan bén ngoai dé trao doi
quan diém va thu thap y ki€n phan hoi vé cic van dé Phat trién bén
ving quan trong déi véi doanh nghiép khéng?

Khung quan tri doanh nghiép nén dam bao rang Ban giam déc xem xét day du cac rai
ro va cod hdi Phat trién bén viing trong qua trinh thuc hién chic ning chinh cua ho.

Ban giam déc nén danh gia xem cau tric vén cla céng ty cé phu hdp véi muc tiéu
chién lugc va mic chap nhan rui ro kém theo dé dam bao tinh linh hoat trudc céac tinh

hudéng khac nhau.

Cong ty c6 cong bd thoéng tin rang HOi dong quan tri xem xét hang
nam cau trdc von va ng cla cong ty dé dam bao rang né phu hop
v3i muc tiéu chién lugc va muc chap nhan rdi ro kém theo khéong?

124 I Bao cao thudng nién 2025

Khi quyén Igi hgp phap cua cac bén lién quan bi vi pham, ho nén cé cé héi dudc khac
phuc modt cach hiéu qua.

Céng ty cé cung cap thong tin lién hé qua trang web cla céng ty
hodc Bdo cdo Thudng nién ma cac bén lién quan (vi du: khach hang,
nha cung cap, cong ching chung) cé thé si dung dé bay to lo ngai
va/hodc khi€éu naivé viéc cé thé lam vi pham quyén I6i clia ho khéong?

Cd ché dé thic day su tham gia cua nhan vién nén dudc phat trién

Cong ty cé cong bd rd cac chinh sach va thuc hanh vé sdc khoe, an
toan va phuc Igi cho nhan vién khéng?

Bao cao thudng nién 2025 | 125
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Tinh tudn tha cta C69
Tiéu chi

2024 2025

Céng ty ¢ cdng bo rd cac chinh sach va thuc hanh vé céc chuang
trinh dao tao va phat trién cho nhan vién khéng?

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Tiéu chi

Hiéu sudt cac chi sé phi tai chinh.

Tinh tudn tha cda C69

2024

2025

Coéng ty c6 chinh sach dén bu/thudng theo hiéu qua san xudt kinh
doanh trung - dai han cla céng ty?

Céac bén lién quan, bao gém ca nhan vién ca nhan va céic té chic dai dién cta ho, nén
c6 kha nang dua ra tuyén bd té gidc vé cac hanh vi bat hgp phap hoiac khdéng dao dic
dén Héi dong quan tri va quyén Igi cia ho khéng nén bi danh doi khi lam diéu nay.

Céng ty cd chinh sach t& gidc bao gom quy trinh khiéu nai danh cho
Nnhan vién va cac bén lién quan vé hanh vi khéong hop phép (ké ca
tham nhing) hodc khéng phu hgp dao duc va cung cédp théng tin
lien hé khiéu nai chi tiét dugc dé cép trén trang web cébng ty hoac
bao cao thudng nién?

Chinh sach cé tuc.

CéNng ty c6 chinh sdch hodc quy trinh dé bao vé ngusi lao ddng/ngudi bat
ky khoi su trd thu khi ho té cdo hanh vi bat hgp phap/Ad dao dic khong?

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Cq cau sé hitu minh bach

Thong tin vé ¢d dong ¢ cong bé danh tinh clia chd s hiu nam gid
5% c6 phan trg lén?

Chi tiét tiéu sU (tdi thiéu cd: tudi, trinh dd chuyén moén, ngay bd
nhiém lan dau, kinh nghiém lién quan va bat ky chic vu nao khac
trong cac céng ty niém yét) cla tat cad cac gidm déc/ thanh vién hoi
déng quan tri?

Tuyén bé khang dinh vé quan tri cong ty

Trong Bao cdo Thudng nién, cd chla mot tuyén bé xadc nhan viéc
coNng ty tudn thu day du véi cac nguyén tac quan tri doanh nghiép
khéng? Trong trusng hop cé vi pham, ¢ xac dinh va giai thich ly do
cho tung van dé khéng tuan thu khéng?

Bao cdo tai chinh da kiém todn cé dugc cong bd trong vong 60 ngay
ké tU ngay két thdc nam tai chinh khéng?

C6 cdng bd cdu truc thu lao va chi phi cho céc gidm déc/thanh vién
HDQT khéng diéu hanh khéong?

Cong ty c6 cdng bd sd htu truc tiép va (dugc coi la) gidn tiép cla cd
doéng I8n khoéng?

Céng ty cd cdng bd s3 hlu truc tiép va (dudc coi la) gian ti€p cua
thanh vién Hoi dong quan tri khéng?

Coéng ty cd cdng bé cong khai [tuc la trong bao cdo thudng nién hoac
céc tai liéu cong bd codng khai khac] chi tiét vé muc thu lao cla tung
giam ddc/thanh vién khéng diéu hanh khéng?

Cong ty cé cong bd s hitu truc tiép va (dugc coi la) gian tiép clia ban
diéu hanh khéng?

Coéng ty c6 cdng b chinh sach/quy practice vé thu lao (phi, trg cap,
Igi ich khac va céac phan thudng khac) cho gidm déc diéu hanh va
Gidm doéc diéu hanh (CEO) khéng? Cu thé la viéc sd dung cac bién
phap khich 1& ngdn han va dai han cung céc chi sé hiéu suat khong?

Céng ty c6 cobng bd chi tiét vé cdng ty me/cong ty nam gill, cong ty
con, doanh nghiép/lién doanh va cac don vi lién két, phucng tién
phuc vu muc dich dac biét (SPES/SPVs) khéng?

Chat lugng cua Bao cao Thudng nién
Bdo cao thudng nién cua cdng ty c6 céng bd nhiing théng tin sau khéng?

Muc tiéu hoat déng cla doanh nghiép.

Cong ty cd cdng bé cong khai [tuc la trong bdo cdo thudng nién hoac
céc tai liéu cong bd cong khai khac] chi tiét vé mdc thu lao cla tung
gidm doéc diéu hanh va CEO [néu 6ng/ba khéng phai 1a thanh vién
Ho6i dong quan tri] khéng?

Coéng bé thong tin vé Giao dich cua cac bén lién quan (GDBLQ)

Coéng ty céd cong bd chinh sach vé viéc xem xét va phé duyét cac giao
dich quan trong cla cac bén lién quan khéng?

Hiéu suat cac chi sé tai chinh.

126 I Bao cao thudng nién 2025

Congty co cong b tén, mdéi quan hé, ndi dung va gié tri cho médi giao
dich quan trong cla cac bén lién quan khéng?

Bao cao thudng nién 2025
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Tinh tuan tha cda C69
Tiéu chi
ployZA 2025
Giao dich c6 phi€u cua cac Giam déc va Thanh vién Héi déng quan tri

Cong ty c6 cong b giao dich ¢cb phiéu clia ngudi ndi bd trong céng
ty khéng?

Bao cao Kiém toan

Khi cing mét cong ty kiém toan tham gia vao ca dich vu kiém toan va dich vu phi
kiém toan

Céc khoan phi kiém todn va phi kiém todn cé dugc cong bd khong?

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Tiéu chi

Théng béo vé cudc hop DHDC va/ hodc BHDCD.

Tinh tudn tha cda C69

2024

2025

Cac khoan phiphikiém toan cé vugt qua khoan phikiém todn khong?
Phuodng tién truyén théng
Coéng ty c6 s dung nhiing phudng thuc sau dé giao tiép khdng?

Bdo cdo hang quy.

Bién ban cudc hop BHDC va/hodc BHDCD.
Quan hé cé déng

Coéng ty c6 cong b thdng tin lién lac (vi du: dién thoai, fax va email)
cla can bd/van phong chiu trach nhiém vé quan hé cd déng khéong?

TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

Nhiém vu va Trach nhiém cta H6i déng quan tri

Trach nhiém cta Héi déng quan tri va Chinh sach Quan tri doanh nghiép dudc quy dinh ro

Coéng ty co cdbng bb chinh sach quan tri doanh nghiép / diéu 1& Hobi
doéng quan tri khong?

Trang web cla cdng ty.

Céac loai quyét dinh yéu cau su phé duyét cla Hbéi déng quan tri/
Thanh vién Ho6i déng quan tri cé dugc cong bd khdéng?

Danh gié cda chuyén gia phan tich.

Nh{ng vai trd va trach nhiém cla Hoi déng quan tri/ Thanh vién Hoi
déng quan tri cé dudc mo ta ré khong?

Thong tin trén phucng tién truyén théng/hop bao.

Viéc phat hanh kip th&i cdc bao cao thudng nién/tai chinh

Bdo cdo tai chinh hang ndm da dudc kiém todn dugc cong bd trong
vong 120 ngay ké tU khi két thdc ndm tai chinh khéng?

Béo cdo thudng nién cé dudc cong bd trong vong 120 ngay ké tu khi
két thuc nam tai chinh khéng?

Cong ty c6 chinh sach va cong bé cac muc tiéu do ludng dé thuc hién
da dang hda ca cdu Hoi ddng quan tri va bdo cdo vé tién trién trong
viéc dat dudc cac muc tiéu khéng?

Tam nhin/SG ménh caa cdng ty

Cong ty cd tuyén bé tam nhin va st ménh dugc cap nhat khéong?

Sutrung thuc va céng bang/dai dién cong bang cla bdo cdo tai chinh
hang ndm dugc xac nhan badi Hoi ddng quan tri/Thanh vién Hoi dong
quan tri va/hodc cdc nhan su khac cla céng ty khéng?

Website cua cdng ty c6 cong bd nhitng thdng tin cap nhat nhu sau khéng?

Bdo cdo tai chinh/bdo cdo (quy mdi nhat).

Ban Giam déc cé déng vai tro quan trong trong qué trinh phat trién
va xem xét chién ludc clia cdng ty it nhat mot 1an mbi ndm khéng?

Tai liéu ducc cung cép trong cac cudc hop gidi thiéu cho nha phan
tich va bao chi.

Ban Gidm déc cé quy trinh dé xem xét, giam sat va gidm sat viéc thuc
hién chién lugc doanh nghiép khéng?

Cau trac Ban Giam doéc

Chi tiét vé ma dao duc hoac hanh vi cé dudc cong bd khéong?

Tat ca cac Giam ddéc/ Thanh vién H6i déng quan tri, cdp quan ly cap
cao va nhan vién cd yéu cau tuan thu vaéi cac diéu 1é khong?

Béo cdo thudng nién co thé tai vé dugc khong?

128 I Bao cao thudng nién 2025

Cong ty co quy trinh dé thuc hién va gidm sat viéc tuan thud vaéi cac
diéu 1&/ m3 dao duc khéng?

Bao cao thudng nién 2025
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Tiéu chi

Cd cau va thanh phan Hoéi déng quan tri

Cac Thanh vién Ho6i dong quan tri doc lap chiém it nhat 50% cua Hoi
doéng quan tri khong?

Tinh tudn tha cua C69

2024

2025

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Tiéu chi

Chu tich cla Tiéu ban Lucong thudng cé phai |a Thanh vién/Thanh
vién Hoi déng quan tri déc lap khéng?

Tinh tuan tha cda C69

2024

2025

Coéng ty co gidi han thadi han la 9nam hoac it han, hodc 2 nhiém ky 5
nadm cho Thanh vién/ Thanh vién HDQT déc lap khong?

5Nam nhiém ky phai dudc quy dinh bdi phap luat trudc khi gisi
thiéu Bang diém Quan tri Doanh nghiép ASEAN vao nam 2011.

CoéNg ty c6 cdng bé cac diéu khoan tham chiéu/cdu trdc quan tri/
hién chucng cua Tiéu ban Ludng thudng khéong?

Cong ty da dat gidi han la nam vi tri trong Hoi ddng quan tri ma moét Thanh
vién/ Thanh vién khéng hanh chinh/déc 1ap cd thé gitt dong thai khéng?

Cong ty co bat ky Giam déc diéu hanh nao phuc vu trén 2 HDQT cla
cac cong ty niém yét khac khéng?

Viéc tham du cudc hop cla Uy ban Lucsng thudng cé dudc cdng bd
khong va trong trusng hop cé, Uy ban Lusng thudng cé it nhat hai
cudbc hop trong nam khéng?

Tiéu ban Kiém toan

Cong ty co Tiéu ban Kiém toan khong?

Cong ty co it nhat moét thanh vién HDQT déc 1ap la phu n khéng?
Tiéu ban Pé cu

Cong ty co Tiéu ban Dé cli khong?

Tiéu ban Kiém todn cé dudc hinh thanh hoan toan bdi cac giam
déc/ thanh vién khong diéu hanh vai da s6 |1a cac giam déc/thanh
vién déc lap khéng?

Chu tich clia Tiéu ban Kiém todn cé phaila gidm déc/thanh vién déc
lap khéng?

Tiéu ban Bé cl cd bao gom da s6 céc Thanh vién/Thanh vién Hoi
doéng quan tri doéc lap khéng?

CoNng ty co cong bé cac diéu 1&/thé ché quan tri/hién chudng cla Tiéu
ban Kiém toan khéng?

Chu tich cla Tiéu ban Ban Bé CU cd phai 1a Thanh vién/Thanh vién
Hoi dong quan tri déc lap khong?

Coéng ty c6 cong bd cac didu khodn tham chiéu/ cdu tric quan tri/
diéu |&é cla Tiéu ban Dé clu khoéng?

[t nhat moét trong s6 cac gidm déc/ thanh vién déc 1ap cla Tiéu ban
Kiém todn cé chuy@én mon vé ké todn (bang cap hoac kinh nghiém
ké todn) khong?

Viéc tham du cudc hop cla Uy ban Kiém toan cé dudc cong bd va
néu co, Tiéu ban Kiém todn da hop it nhat bén 1an trong nam khoéng?

Viéc tham du cudc hop cua Tiéu ban Dé cl cd dudc cdng bd khéng
va trong trudng hop cd, Tiéu ban Dé cll cd cudc hop it nhat hai 1an
trong nam khéng?

Tiéu ban Bé clU cé dugc hinh thanh hoan toan tlU thanh vién HDBQT
doéc lap khéng?

Tiéu ban Dé cl cé thuc hién quy trinh danh gia hiéu qua cua céc
gidm déc phu hgp vai chién lugc cla cong ty khong?

Tiéu ban Luong thudng

Coéng ty co Tiéu ban Lucng thudng khéng?

Tiéu ban Kiém toédn coé trach nhiém chinh trong viéc dé xuat vé bd
nhiém va mién nhiém kiém toén vién bén ngoai khong?

Quy trinh Héi déng Quan tri
Hop Hoi déng quan tri va su cé mat cta cac thanh vién

Céac cudc hop clia Hoi ddng Quan tri cé dugc 1én lich trudc dau nam
tai chinh khéng?

Hoi dong Quan tri cé hop it nhat sau lan trong nam khong?

Tiéu ban Luong thudng co bao gom toan bd la cdc Thanh vién Hoi
déng quan tri khéng diéu hanh vaéi da s6 la Thanh vién Hoi dong
quan tri doc 1ap khéng?

130 I Bao cao thudng nién 2025

M&i giam déc/thanh vién c6 tham du it nhat 75% tong s& cudc hop
cla Ho6i dong dién ra trong ndm khong?

Cong ty cod yéu cau sé lusng téi thiéu 1a 2/3 dé dua ra quyét dinh cla
Hoi dong khéng?

Bao cao thudng nién 2025
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Tiéu chi

Cac thanh vién khéng diéu hanh cla cong ty co hop riéng it nhat
Mot 1an trong nam ma khéng cé bat ky thanh vién diéu hanh nao
tham gia khéng?

Ti€p can thong tin

Céc tai liéu cho cac cudc hop clia H6i dong Quan tri cd dude cung
ca@p cho thanh vién HDBQT it nhat ndm ngay lam viéc trudc khi dién
ra cudéc hop khéng?

Tinh tudn tha cua C69

2024

2025

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Tiéu chi

Kiém toan ndi bd

Cong ty cd mot bd phan kiém todn ndi bo rieng biét khéng?

Tinh tudn tha cua C69

2024

2025

Ngudi diing dau kiém toan ndi bd dudc xac dinh hay, néu dugc giao
cho bén khac, tén cla cong ty bén ngoai cd dudc cong bé khong?

Thu ky cong ty cé dong mot vai trdo quan trong trong viéc ho trg Hoi
doéng quan tri trong viéc thuc hién trdch nhiém cda minh khéong?

Thu ky cong ty cd dudc dao tao vé phéap ly, ké todn hoac thuc hanh
thu ky cong ty va da cap nhat vai cac phat trién lién quan khéng?

B6 nhiém va tai bau cu thanh vién HPQT

Cong ty cd cobng bd cac tiéu chiduge st dung trong viéc chon thanh
vién mai khéng?

Viéc b6 nhiém va mién nhiém kiém todn ndi bd co yéu cdu su chap
thuan cta Uy ban Kiém toan khéng?

Kiém soat rui ro

CéNg ty c6 thiét 1ap cdc quy trinh kiém soat ndi bd/ khung quan ly
rdi roving chac va dinh ky danh gia hiéu qua clia ché dé dé khéng?

Bédo cdo thudng nién/Bdo cdo Quan tri Thudng nién cé cong bd
rang Hoi dong quan tri da tién hanh danh giéd vé cac quan tri quan
trong cla cdng ty (bao gém quan tri van hanh, tai chinh va tuan
thd) cung cac hé théng quan ly rdi ro khéng?

Cong ty d& mo td quy trinh dugc thuc hién khi bé nhiém thanh vién
mg3i chua?

Cong ty c6 cdng bd cac rui ro chinh ma coéng ty déi mat (Tai chinh;
Van hanh: céng nghé thoéng tin, moi trusng, xa hoi, kinh té) khéng?

- Tat c3 céc thanh vién cé phai dugc tai bau cd mdi 3 ndm, hodc 5
nam déi v&i cac cong ty niém yét & cadc qudc gia cd phap luat quy
dinh thai gian 1a 5 ndm maoi nhiém ky khong?

- Nhiém ky 5 nam phai dugc yéu cau bdi phap luat ton tai trude khi

ASEAN Corporate Governance Scorecard dudc gidi thiéu vao nam
2011

Cong ty cd st dung cac cong ty tim kiém chuyén nghiép hoac cac
ngudn cung cap dU liéu bén ngoai khac (nhu co sé d liéu giam déc
dudc thiét 1ap bai cac to chiic giam déc hodc c6 dong) khi tim kiém
Ung vién cho héi déng gidm déc/thanh vién khéng?

Cac van dé lién quan dén phuc Igi

C6 ddéng hoac Hoi dong quan tri cé phé duyét muc phuc Igi cho céc
giam déc diéu hanh va/hoac cac cdp quan ly cdp cao khéong?

Bdo cdo thudng nién/Bdo cdo Quan tri Thudng nién cé chia céng
b6 tu HOI ddng quan tri hoac Uy ban Kiém todn binh luan vé su day
dd clia hé théng kiém soat ndi bod/quan ly rdi ro clia cong ty khong?

Thanh vién Hdi déng quan tri
Chu tich H6i dong quan tri

Chu tich HPQT va CEO cé phai 2 ngudi khac nhau khéng?

Chu tich c6 phaila Thanh vién HDQT doc lap khong?

Co6 thanh vién nao trong HPQT tung lam CEO cua cbng ty trong
vong 2 nam qua khéng?

Céc vai tro va trach nhiém cuda Chu tich cé dugc cong bd khéng?

Coéng ty co cac tiéu chi do ludng dé diéu chinh phuc Igi dua trén
hiéu suat cla cac gidm doéc diéu hanh va cap quan ly cap cao vdi
Igi ich dai han cla cong ty, nhu quy dinh thu hoi va thudng tri hoan
khéng?

132 I Bao cao thudng nién 2025

Néu chu tich khéng phai la thanh vién HDQT doc lap, HDQT cd bau
chon Trudng thanh vién déc lap (Lead independent director) va vai
tro cla vi tri nay cd dugc xac dinh rd rang?

Co it nhdt moét giam déc/thanh vién khong thuc hién chic vu hanh
chinh c6 kinh nghiém lam viéc trudc doé trong nganh chinh ma
cbng ty hoat ddéng khéng?

Bao cao thudng nién 2025
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Tinh tuin thu cda C69

Tiéu chi

2024 2025

Cac thanh vién HDPQT khéng diéu hanh chiém hon 50% cua Hoi
doéng quan tri khi cd Chu tich déc 1ap khéng?

Hiéu qua hoat ddéng cua Hdi déng quan tri
Su phat trién caa thanh vién Héi déng quan tri

Coéng ty c6 cac chudng trinh dinh hudng cho thanh vién HBQT mdi
khéng?

Coéng ty cd chinh sach cung cac chusng trinh khuyén khich thanh
vien HPQT lién tuc tham gia cac chudng trinh dao tao chuyén mén
khéng?

Céng ty c6 cong bd rang HOi ddng quan tri da xac dinh céc rdi ro
chinh lién quan dén céng nghé théng tin bao gdom su gidn doan, an
ninh mang va khoi phuc sau tham hoa, dé dam bao rang cac rdi ro
nay dugc quan ly va tich hgp vao khung quan ly téng thé khéong?

B6 nhiém va theo dbi hiéu qua hoat déng cua CEO/Giam déc

Cong ty cd cong bd quy trinh vé cach Hoi déng quan tri lén ké hoach
vé su ké nhiém cla CEQ/Gidam déc diéu hanh/Chu tich va quan ly
chd choét khong?

Hoi dong quan tri co tién hanh danh gid hiéu suat hang nam cua
CEOQO/ Giam déc diéu hanh/Chu tich khéng?

Panh gia hoat déng cta Héi déng quan tri

Coéng ty cb tién hanh danh gid hiéu suat hang ndm culia H6i déng
quan tri va cébng bd tiéu chiva quy trinh dugc thuc hién trong danh
gia khéng?

Panh gia hoat déng cta Thanh vién Hbi déng quan tri

Cong ty co tién hanh danh giad hiéu suat hang ndm clia Thanh vién
Hoi dong quan tri va cong bd tiéu chi va quy trinh dugc thuc hién
trong danh gia khéng?

Panh gia hoat déng cta cac Uy ban thudéc HBQT

Céng ty ¢ tién hanh danh gia hiéu suat hang nam cua cac Uy ban
thudc Hoi déng quan tri va cong bo tiéu chi cung quy trinh dudc
thuc hién trong danh gia khéng?
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PHAT TRIEN BEN VI'NG

138 Cac muc tiéu phat trién bén viing

140 Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé
MOoi trudng va xa hoi clia Ban Tong Gidm doc

144 Danh giad cla Ban diéu hanh lién quan dén
trach nhiém mai trudng — xa hoi
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CAC MUC TIEU
O PHAT TRIEN BEN VNG

BAO VE MOI TRUGNG & XAY DUNG XANH

Xay dung xanh tiép tuc 1a dinh hudng xuyén sudt trong hoat ddng dau tu, thi cong va phat trién du an

clia C69. Cong ty chu trong giam thiéu tac dong tiéu cuc dén mobi trudng trong toan bd vong dai cong

trinh, tU khau khao sat, thiét k&, thi cong dén van hanh va bao tri.

Tiét kiém nang lugng & giam phat thai

Trong nam 2025, C69 tang cusng ap dung cac giai
phap thi cong tién tién nham t&i Uu hoda viéc su
dung vat liéu, giam that thoat va kiém soat phat
thai khi nha kinh. Viéc lua chon vat liéu than thién
moi trudng nhu bé téng xanh, gach khéng nung,
sdn sinh thai tiép tuc dugc uu tién tai cac du an
mMdi, dac biét |a cac du an khu dan cu va bat déng
san cdng nghiép. Song song vai do, Cong ty tung
budc hién dai hda thiét bi thi cong, si dung may
moc tiét kiém nhién liéu va nang cao hiéu suat van
hanh, gép phan gidm tiéu hao nang lusgng va chi
phi san xuat.

Ngoai ra, C69 ddy manh nghién clu va Ung dung
céc giadi phap thi cong 1ap ghép, moé-dun hoa tai
Mot s6 hang muc phu hdp, qua doé rat ngan thai

gian thi cédng, han ché& phat sinh bui, tiéng on va

gidam anh hudng dén moi truéng xung quanh khu
vuc du an.

138 I Bao cao thudng nién 2025

Quan ly chat thai & tai nguyén nuéc

Cong tac quan ly chat thaiva sir dung nudc hiéu qua
tiép tuc dugc chu trong trong nam 2025. C69 trién
khai phan loai chat thai tai ngudn, tang cudng tai su
dung va téi ché vat liéu xay dung phu hgp véi diéu
kién thuc té tung du an. Bong thai, Cong ty ap dung
céc giadi phap tiét kiéem nudc trong thi cong nhu
tuan hoan nudc, thu gom nudc mua va st dung cac
két cau bé tdng tham nudc tai Mot sé hang muc,

gop phan gidm ap luc 1én ngudn tai nguyén nudc va

nang cao hiéu qua van hanh cdéng trinh.

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

TRACH NHIEM XA HOI & PHAT TRIEN CONG PONG

Tao viéc lam & phat trién ngudn lao déng

C69 xac dinh phat trién ngudén nhan luc 1a mot
trong nhing tru coét quan trong cula chién ludc
phat trién bén ving. Trong nam 2025, Cong ty tiép
tuc tao viéc lam on dinh cho ngudi lao déng, dong
thai chd trong nadng cao tay nghé théng qua céc
chugng trinh dao tao chuyén mén, dao tao an toan
lao déng va cap nhat cong nghé mdi trong linh vuc
xady dung - bat déng san. Chinh sach tién luong,
bdo hiém va phuc Igi dugc duy tri va cai thién, gép
phan xay dung mai trusng lam viéc an toan, on

dinh va gan bd lau dai.
QUAN TRI MINH BACH

Tang cudng kiém soat rui ro & tuan tha phap luat
Trong nam 2025, C69 tiép tuc hoan thién hé théng
quan tri doanh nghiép theo hudng minh bach,
chuyén nghiép va phu hop véi chuan muc quan
tri hién dai. Cong ty tdng cudng kiém sodt rui ro
trong cac hoat déng tai chinh, dau tu, dau thau va
quan ly du an, dam bao viéc ra quyét dinh dugc

thuc hién trén co s than trong va hiéu qua.

" HOINGH]

NH THANH LAP 02

Péng gép cho céng doéng

Song song véi hoat ddng san xuat kinh doanh, C69
ti€p tuc tich cuc tham gia cac chuadng trinh an sinh
xa hoi va hoat ddng cong doéng tai cac dia phusng
Nnci Cong ty trién khai du an. Cac hoat déng ho trg
ngugdidan cé hoan canh khé khan, dong hanh cung
cac chuong trinh thién nguyén va phat trién cong
dong dudc thuc hién vai tinh than trach nhiém va
tinh bén ving, gép phan lan tda cac gia tri nhan

van va hinh anh doanh nghiép gan bo vai xa hoi.

Viéc tuan thu day du cac quy dinh phap luat lién
quan dén xay dung, moi trudng, dau tu va kinh
doanh bat déng san tiép tuc dugc dat [én hang
dau. Bac biét, viéc thanh 1ap Chi bé Dang tai C69
trong ndm 2025 da khang dinh dinh hudng phat
trién bai ban, ndng cao vai tro 1dnh dao, gidm sat
va xay dung van héa doanh nghiép bén ving trong
khéi doanh nghiép tu nhan.

hﬁmucmuqc
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BAO CAO DANH GIA

LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
@ VEMOI TRUONG VA XA HOI
CUA BAN TONG GIAM OC

MOI TRUGNG

Bén canh viéc tuan thu day du va nghiém ngat cac quy dinh cla phap luat vé bao vé mabi trusng, Ce9
ti€ép tuc xac dinh bao vé madi trudng |1a moét trong nhiing tru cét quan trong trong chién lugc phat trién
bén ving. Trong nam 2025, Cong ty khdng ngiing dau tu, nang cdp cdng nghé va thiét bi thi céng theo
hudng hién dai, nham giam thiéu t&i da cac tac déng tiéu cuc dén moi trudng trong toan bd qué trinh
hoat déng.

Hudng tdi muc tiéu phat thai rong bang “0" vao nam 2050 theo cam két chung cua Viét Nam, C69 da va
dang tung budc trién khai nhiéu giai phéap dong bd nham kiém soéat va cat gidm lusng phat thai khi CO»
phat sinh tU hoat déng xay dung, cu thé nhu sau:

SU dung nang lugng tai tao va nang ludng
hiéu qua:

Céng ty tang cudng ap dung cac giai phap
thdng gid tu nhién, st dung hé théng diéu hoa
khéng khi tiét kiém dién tai cong trinh va van
phong diéu hanh. Viéc t6i uu thiét ké khéng
gian lam viéc va van hanh giup giam tiéu thu
nang lugng, gép phan nang cao hiéu qua su
dung dién trong sudt vong dai cong trinh.

Uu tién si dung vat liéu xdy dung than thién
véi méi trusng:

C69 tung budc day manh st dung cac loai vat
liéu xanh nhu bé téng xanh, gach khéng nung,
san sinh thai va cac vat liéu cé ham lugng phat
thai thap. Dong thai, Céng ty chu trong han ché
khai thac tai nguyén khong tai tao nhu cat, da
tu nhién théng qua viéc tadn dung vat liéu tai
ché tu phé thai xay dung, qua dé giam ap luc
Ién moi trudng tu nhién.

T6i vu héa hiéu suat st dung nang lugng trong
thi cong:

Céc hé théng chiéu sang théng minh st dung
cam bién tu déng va dén LED tiét kiém dién
ti€p tuc dudc ap dung tai cac céng trinh va khu
vuc diéu hanh. Bén canh d6, C69 dau tu, lua
chon may méc va thiét bi thi céng theo tiéu chi
tiét kiém nhién liéu, giam phat thai va nang cao
hiéu suat van hanh.

Trién khai mé hinh xay dung tuan hoan:

Coéng ty tang cudng tai s dung va tai ché phé
thai xdy dung nhu bé téng v8, gach vun théng
qua cac giai phap nghién, xt ly dé tai st dung
lam vat liéu xay dung phu hgp. Cac loai chat thai
khac dudgc phan loai, thu gom va xd ly theo quy
trinh nghiém ngat, dam bao tai st dung hodc xu
ly an toan, han ché téi da lugng chat thai phat
sinh ra moéi truéng.

Trong ndm 2025, cac chi tiéu vé chat lusng khoéng khi, nudc thai va chat thai ran tai cadc du an do C69
trién khai déu dugc kiém soat va ddp Ung cac tiéu chuan moi trudng hién hanh. Song song véi do, Cong
ty ti€p tuc nghién clu va ap dung cac gidi phap xU ly nudc thai trong thi cdng nham giam thiéu 6 nhiém
va st dung hiéu qua tai nguyé&n nudc. V3i dinh hudng phat trién bén ving gan lién vai trach nhiém moi
trudng, C69 cam két ti€p tuc cai tién cong nghé, nang cao y thic bao vé madi trudng trong toan bd hé
théng, qua do déng gop tich cuc vao qué trinh chuyén déi xanh cla nganh xay dung va su phat trién bén
ving cua nén kinh té Viét Nam.
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LAO PDONG TRACH NHIEM V3l CONG PONG PIA PHUONG

Trong nam 2025, C69 tiép tuc chu trong
hoan thién chinh sach phuc Igi va ché do
dai ngd, hudng tdi xay dung mai trudng
lam viéc on dinh, chuyén nghiép va tao
déng luc gan bd lau dai cho ngugi lao
déng. Bén canh muc luong, thudng ducc
xay dung theo nguyén tic canh tranh va
gan véi hiéu qua codng viéc, Cong ty duy tri
day du cac ché doé phuc Igi nhu thudng 1é,
Tét, du lich thudng nién, khdm suc khoe
dinh ky, trg cdp an trua va cac chinh sach
hé trg khac theo quy dinh. Béong thai, C69
quan tam sau sac téi dsi séng tinh than
cla can bd, cbng nhan vién théng qua cac
hoat dong tham hoi, dong vién kip thdi
trong cac trudng hdp ém dau, hiéu hy, qua
dé gbép phan xay dung maoi trudng lam viéc
nhan van, gan két va bén ving.

Trong ndm 2025, C69 tiép tuc khang dinh vai tro va trach nhiém cla doanh nghiép déi véi cong déng
théng qua viéc 16ng ghép cac yéu té an sinh xa hoi, phat trién con ngudi va ha tang céng déng trong
chién lugc dau tu — phat trién du an. Thay vi trién khai cdc chuong trinh tU thién don 1€, Cong ty tap trung
tao ra gié tri 1au dai cho dia phudng théng qua cac du an cé tdc dong tich cuc vé van hoa, gido duc va
dsi séng xa hoi.

NO&i bat trong nam la viéc khai cong Du an Khu trung tam van hoa, thé thao, gido duc va dan cu mdi tai
xa Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong vao thang 10/2025. DU &n khéng chi mang y nghia kinh
t& ma con hudng té8i muc tiéu hinh thanh moét khéng gian sinh hoat cdng déng déng bd, gép phan nang
cao chat lugng dai séng tinh than, thé chat va diéu kién hoc tap cho ngudi dan dia phuong. Viéc dau tu
cédc hang muc van hda - gido duc - thé thao cho thay dinh hudng phat trién hai hoa gilia Igi ich doanh

Song song Vva3i chinh sach phuc Igi, cong
tdc dao tao va phat trién ngudén nhan luc
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ti€p tuc dugc xac dinh la mét trong nhiing
uu tién trong tam trong nam 2025. Cac
chuong trinh dao tao dudc trién khai déng
bd tU cdp quan ly dén toan thé can bd,
céng nhan vién, bao géom dao tao ndi bo,
dao tao chuyén moén nghiép vu va cac khéa
hoc chuyén sau bén ngoai. No6i dung dao
tao tap trung nang cao nang luc quan ly, ky
nang chuyén mén va kha nang thich Ung
V@i su thay déi cla thi trudng, dap Ung yéu
cau ngay cang cao trong hoat déng xay

dung va dau tu. Viéc dau tu cho dao tao
khéng chi gép phan nang cao chat lugng
doéi ngli nhan su ma con tao nén tang viing
chac cho su phat trién bén viing va nang
luc canh tranh dai han cta Cong ty.

nghiép va Igi ich x& hoéi ma C69 theo dudi.

Bén canh do, trong qué trinh trién khai cac du an
bat dong san dan cu va khu céng nghiép, Cong ty
chu trong phoi hop chat ché véi chinh quyén dia
phucng, tao viéc lam cho lao déng tai chd, dam
bdo tuan thd cac quy dinh vé an toan, moi trusng
va trat tu xa hoi, qua dé gép phan 6n dinh sinh ké
va thuc day phat trién kinh té — xa hoi tai cac khu
vuc du an.

Dac biét, viéc cdng bd quyét dinh thanh 1ap Chi bd
Pang tai C69 vao thang 12/2025 13 ddu mdc quan
trong, thé hién su trudng thanh vé té chuc, clng
nhu cam két clia Cong ty trong viéc tuan thu dusng
|6i, chinh sach cla Dang va Nha nudc. Théng qua
té chiic Bang, céc hoat déng hudng téi cong doéng,
Ngudi lao ddng va xa hoi dugc trién khai bai ban
haon, gop phan lan tda cac gid tri nhan van va tinh
than trach nhiém xa hoi trong toan doanh nghiép.
VSi nhing né luc do, C69 ting budc khang dinh
dinh hudng phat trién bén ving gan lién véi trach
nhiém xa hoi, coi viéc dong goép cho cdéng dong
dia phucng 1a moét phan khéong thé téch rdi trong
chién lugc phat trién dai han cda Cong ty.
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PANH GIA CUA BAN DIEU HANH
LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM MOI TRUO'NG - XA HOI

Nam 2025, trong bdi canh thi trudng xay dung va bat déng san tung budc phuc hoi
nhung van tiém an nhiéu rdi ro, C69 xay dung chién lugc kinh doanh theo hudng than
trong, linh hoat va bén ving. Viéc tai cd cdu danh muc dau tu, thoai vén khoi cac linh
vuc khéng con phu hgp va tép trung nguoén luc cho cac du én trong diém da gitp Cong
ty ndng cao hiéu qua s dung vén va cai thién két qua kinh doanh, thé hién qua muc Igi
nhuan but pha trong Quy 111/2025.

Cac dinh hudng trong tam trong chién lugc phat trién bén vitng cua Céng ty bao gém:
- Tudn thd nghiém ngat va ting budc ndng cao cac tiéu chudn vé moi trusng, lao déng,
an toan xay dung va quan tri doanh nghiép.

- Dau tu nang cap hatang, cong nghé thicéong va quan ly du an, hudng téi st dung vat
liéu xanh va tiét kiém tai nguyén.

CHUGONG 6

- M3 réng hop tac véi cac ddi tac trong linh vuc phat trién dé thi bén ving, bat déng san
cdng nghiép va cac nganh nghé cé gia tri gia tang dai han.

- Dam bdo viéc lam én dinh, phuc Igi va thu nhap cho ngudi lao ddng, déng thai duy tri
mMoi quan hé hop tadc bén ving vai cac nha thau va déi tac.

- G6p phan giadi quyét cac van dé xa hdi nhu giam phat thai, s& dung nang lugng hiéu
qua va phat trién khéng gian séng bén ving trong cac du édn dé thi.

V3i dinh hudng phat trién bén ving gan lién vaéi chién ludc kinh doanh, C69 khong chi
hudng téi tang trudng trong ngadn han ma con dat nén mong ving chac cho giai doan
phat trién ti€ép theo, tao gia tri 1au dai cho c6 déng, ngudi lao déng va cong déng xa hoi.
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BAO CAO TAI CHINH
DA KIEM TOAN

148 Bao cdo cla Ban Tong Gidm doéc

152 Bdo cdo Kiém toan doéc 1ap

=2 Bang can doéi ké toan hdp nhat

I5s Bdo cao két qua kinh doanh hgp nhat
159 Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

161 Thuyét minh bao cdo tai chinh hdp nhat
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BAO CAO CUA
O BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam ddéc Cong ty Co phan Xay dung 1369 (sau day goi tat |a “Cong ty") trinh bay bdo cdo cua

minh cung v3i Bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 bao
gdm Bdo cdo tai chinh téng hgp cua Cong ty va cac Cong ty con (goi chung la “Nhém Cong ty”).
KHAI QUAT VE CONG TY

Cong ty la cong ty ¢d phan hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s& 0800282385,
dang ky lan dau ngay 15 thang 8 nam 2003 do S3& K& hoach va Dau tu tinh Hai Dugng céap.

Trong qua trinh hoat déng, Cong ty da 21 1an dudc S3 K& hoach va DPau tu tinh Hai Dudng cap bd sung
céc Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép thay déi do b6 sung nganh nghé kinh doanh, thay déi vén
diéu 1&, thay déi ngudi dai dién theo phap luat, trong dé thay déi lan thd 21 ngay 04 thang 06 nam 2025
vé viéc thay ddi ngudi dai dién theo phap luat.

Tru sé chinh
- Dia chi:S6 37,38 phd Da Tugng, Phusng Lé Thanh Nghi, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam
- Dién thoai: 0220 3891898
Hoat déng kinh doanh chinh cua Cdéng ty:
- Xay dung coéng trinh cong nghiép, thuy Igi;
- Ban budn khodng san da da qua ché bién;
- Thué va cho thué cdc may moc, thiét bi nganh xay dung;
- Kinh doanh bat déng san, cho thué bat dong san dau tu;

- Xuadt nhap khau.

148 I Bao cao thudng nién 2025
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HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH, QUAN LY

Cac thanh vién Ho6i déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Gidm ddéc va K& toan trudng cla Cong ty

trong nam va cho dén thai diém lap bdo cdo nay bao gom:

Hdi dong quan tri

HO VA TEN

Ba Tiéu Thi Bach Duong

CHUC VU

NGAY TAI BO NHIEM

Chu tich Bd nhiém ngay 26 thang 4 ndm 2025

Ong Lé Minh Tan

Chu tich Mién nhiém ngay 25 thang 4 nam 2025

Ong L& Tuan Nghia

Thanh vién Tai b6 nhiém ngay 27 thang 4 nam 2024

Ba VU Thu Hién

Thanh vién Tai b6 nhiém ngay 27 thang 4 nam 2024

Ong Tran Xuan Ban

Thanh vién Bd nhiém ngay 25 thang 4 nam 2025

Ong Gu Vi

Thanh vién déc lap Bd nhiém ngay 25 thang 4 nam 2025

Ba VU Lé Hoa

Ban kiém soat

HO VA TEN

Ba Lai Thily

CHUC VU

Truéng ban

Thanh vién déc lap Mién nhiém ngay 25 thang 4 nam 2025

NGAY TAI BO NHIEM

Ngay 27 thang 4 nam 2024

Ba Nguyén Thi Hong Nhung | Thanh vién

Ngay 27 thang 4 nam 2024

Ba Pham Thi Doan

Thanh vién

Ban Téng giam déc, K& toan trudng

HO VA TEN

Ong Lé Tuan Nghia

CHUC VU

Téng Gidam doéce

Ngay 27 thang 4 nam 2024

NGAY TAI BO NHIEM

B6 nhiém ngay 01 thang 6 nam 2025

Ong Tran Xuan Ban

Téng Gidm ddéce

Mién nhiém ngay 01 thang 6 nam 2025

Phé Téng Giam déc thusng truc

B& nhiém ngay 05 thang 6 nam 2025

Ba Nguyén Thi Thuy

Pho Téng Giam déc

BA nhiém ngay 15 thang 9 nam 2018

Ong Pham Tién Quynh

Phoé Téng Gidam déc

Bd nhiém ngay 31 thang 3 nam 2020

Ong Pham Van Tung

Phoé Téng Gidam déc

Bd nhiém ngay 01 thang 10 nam 2021

Ba Tran Thi Tuyét

Ké& todn trudng

Bd nhiém ngay 15 thdng 6 nam 2019
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Pai dién theo phap luat

Ngudi dai dién theo phap luat cla Céng ty trong ndm va cho dén thdi diém lap bao cdo nay 1a Ong Tran
Xuan Ban - Téng Gidm déc (dén ngay 01 thang 06 ndm 2025) va Ong Lé Tudn Nghia - Téng Giam déc (tu
ngay 01 thang 06 nam 2025).

Kiém toan vién

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C da dudc chi dinh kiém todn Bao cdo tai chinh hdp nhat cho nam
tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025 ciia Nhém Cong ty.

Trach nhiém cua Ban Téng giam déc

Ban Tong Gidam déc Cong ty chiu trach nhiém 1&p Bao cdo tai chinh hgp nhat phan dnh trung thuc va hgp
ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat
clia Nhém Coéng ty trong nam. Trong viéc lap Bao céo tai chinh hdp nhat nay, Ban Tong Giam déc phai:

- Chon lua cac chinh sach ké toan thich hgp va dp dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

- Thuc hién cac phédn doan va cac udc tinh mot cach than trong;

- Néu ré cac chuan muc ké toan ap dung cho Nhém Coéng ty cé dugc tuan thu hay khéng va tat ca
nh{ing sai léch trong yéu so v3i nhiing chudn muc nay da dudc trinh bay va giai thich trong Bao cdo
tai chinh hgp nhat;

- Lap Bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co sd hoat dong lién tuc tri trudng hop khéng thé gid dinh rang
Nhom Cong ty sé tiép tuc hoat déng lién tuc.

- Thiét 1ap va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cdch hiu hiéu nham han ché rdi ro coé sai sét
trong yéu do gian lan hodc nham |an trong viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hdp nhat.

Ban Téng Gidm déc dadm bao céc s6 ké todn thich hdp dudc luu gitt dady du dé phan anh tinh hinh tai
chinh hgp nhat cda Nhom Coéng ty vai muic dé chinh xac hgp ly tai bat ky thai diém nao va céc sé sach ké
todn tuan thl ché doé ké todn dp dung. Ban Tong Giam ddéc cling chiu trdch nhiém bao vé an toan tai san
clia Nhém Cong ty va do dé da thuc hién cac bién phap thich hop dé ngdn chan va phat hién cac hanh

vi gian lan va cac vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc cam két da tuan thi cac yéu cadu néu trén trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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Phé duyét Bao cdo tai chinh

Ban Téng Gidm ddéc phé duyét Bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém. Bdo cdo tai chinh hgp nhat d& phan
anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Coéng ty tai thai diém ngay 31 thang 12
nam 2025, cing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat
cho ndm tai chinh két thdc cung ngay, phu hgp véi cac Chudn muc Ké toan, Ché dé Ké todn doanh ng-

hiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gui: CAC cO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY cO PHAN XAY DUNG 369

Chung téi da kiém todn Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Xay dung 1369 (sau
day goi tat 1a “Cong ty") va cac cbng ty con (goi chung 1a “Nhém Cong ty"), dugc lap ngay 25 thang 3 nam
2026, tU trang 06 dén trang 41, bao gdbm Bang can ddi ké todn hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh

két thuc cung ngay va Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh hgp nhat.
Trach nhiém cua Ban Téong Giam déc

Ban Tong Gidam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo céo tai
chinh hgp nhat cta Nhém Cong ty theo cac Chuan muc K& todn Viét Nam, Ché do Ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bdé ma Ban Tong Gidm doc xac dinh 1a can thiét dé dadm bao cho viéc
lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hdp nhat khdéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hoac nham 1an.
Trach nhiém caa Kiém toan vién

Trach nhiém clia chung toéi la dua ray kién vé Bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém
todn. Chudng toi da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cac Chudn muc nay
yéu cau chung toéi tudn thd chudn muc va céc quy dinh vé dao didc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc
hién cudc kiém todn dé dat dudc su dam bao hgp ly vé viéc liéu Bao cao tai chinh hgp nhat ctia Nhom

Cong ty cd con sai sét trong yéu hay khdng.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chidng kiém todn vé cac sé
liéu va thuy&t minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét
dodn cua kiém todn vién, bao gom danh gia rdi ro cd sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh hdp nhat
do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd clia Nhém Coéng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hdp nhat trung thuc, hgp
ly nham thiét ké cac thu tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich
dua ray kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bé cia Nndm Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém
danh gia tinh thich hdp cla cac chinh sadch ké toan ducc ap dung va tinh hgp ly cla cac udc tinh ké toan

cla Ban Téng Giam déc clng nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé Bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap dudc la day du va thich

hop lam ca sd cho y kién kiém todn cla chidng toi.
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Y ki€n ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla chung téi, Bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hdp nhat clia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua
hoat déong kinh doanh hdp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung
ngay, phu hdp véi cdc Chuadn muc K& toan Viét Nam, Ché do K& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh

phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh hgp nhat.

Cing ty TNHH Kifm todn ¥4 T vis A&C
Chi nhianh Ha Nl

/il
[

Vil Minh KNoi = Thinh vien Ban Glim 8¢ Vil Tudn Nphia - Kifm todn vién

iy CNTREN kidm tode 26: 2897-2025-008. 1 (it CNDRHN kidm tadw sd- 4028-2022-008-1
M gudi dupe ty quyén

Ela 1953, ngay 24 thing 3 sdim 2026
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BANG CAN DOI KE TOAN HO'P NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Tai san

A - TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tuong duong tién

1.Tién

1.272.408.738.112
33.137.306.463
33.137.306.463

Ban vi tinh: VND

S6 dau nam
1.056.130.757.548

38.860.091.232
13.860.091.232

2. Cac khoan tugng dusng tién
Il. Pau tu tai chinh ngan han
1. Chudng khoan kinh doanh

28.196.000.000

25.000.000.000
213.351.000.000

2. DU phong giam gid ching khoan
kinh doanh (¥

3.Dau tu ndm gilt dén ngay dao han

28.196.000.000

213.351.000.000

lll. Cic khoan phai thu ngan han
1. Phai thu ngan han cla khach hang

256.646.099.746
23.962.926.253

241.582.402.234
56.681.243.912

2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

8.746.572.901

38.865.372.588

3. Phai thu ndi bd ngadn han

4. Phaithu theo tién doé ké hoach hgp déng
xay dung

5. Phai thu vé cho vay nga3n han

170.500.000.000

58.000.000.000

6. Phai thu ngan han khac

53.436.600.592

88.035.785.734

7. Du phong phaithu ngdn han kho doi ()

8. Tai san thiéu cha xu ly

IV. Hang tén kho
1. Hang ton kho

951.305.149.089
951.305.149.089

560.561.959.791
560.561.959.791

2. DU phong giam gid hang téon kho (%)

V. Tai san ngan han khac

1. Chi phi tra trudc ngan han

3.124.182.814
508.399.624

1.775.304.291
358.939.353

2. Thué GTGT dudc khau tru

2.615.783.190

1.415.880.638

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

484.300

4. Giao dich mua béan lai trai phiéu Chinh phu

5. Tai san ngén han khac

B - TAI SAN DAI HAN
I. Cac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han cla khach hang

266.824.957.727
19.465.000.000

135.458.520.920
18.900.000.000

2. Tra trudc cho ngudi ban dai han

3.V6n kinh doanh & don vi truc thudc

154 I Bao cao thudng nién 2025

4. Phaithu ndi bd dai han
5. Phai thu vé cho vay dai han

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

S6 cudi nam

6. Phai thu dai han khac

19.465.000.000

18.900.000.000

7. DU phong phai thu dai han kho doi (¥)

Il. Tai san c6 dinh
1. Tai san c6 dinh h{u hinh

26.394.367.542
26.126.034.221

34.478.233.245
34.069.899.920

- Nguyén gia

94.427.985.124

104.691.052.207

- Gid tri hao mon luy ké (%)

(68.301.950.903)

(70.621152.287)

2.Tai san c6 dinh thué tai chinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké (*)

3.Tai san c6 dinh vé hinh

268.333.321

408.333.325

- Nguyén gia

919.000.000

919.000.000

- Gid tri hao mon luy ké (%)

(650.666.679)

(510.666.675)

lll. Bat déng san dau tu
- Nguyén gia

765.625.025
3.500.000.000

1.203.125.021
3.500.000.000

- Gia tri hao mon luy ké (%)

(2.734.374.975)

(2.296.874.979)

IV. Tai san dé dang dai han
1.Chi phisan xuét, kinh doanh d& dang daihan

3.210.038.700

1.232.159.355

2. Chi phi xay dung ca ban da dang

3.210.038.700

1.232.159.355

V. Pau tu tai chinh dai han

1. Dau tu vao cong ty con

211.312.612.640

75.333.302.416

2. Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két

94.712.612.640

37.833.302.416

3.Dau tu gdp von vao don vi khac

116.600.000.000

37.500.000.000

4. DU phong dau tu tai chinh dai han (*)

5.Dau tu ndm gitt dén ngay ddo han
V1. Tai san dai han khac

1. Chi phi trd trudc dai han

5.677.313.820
2.522.119.315

4.311.700.883
1.010.727.488

2. Tai san thué thu nhap hoan lai

502.376.712

234.729.452

3. Thiét bi, vat tu, phu tung
thay thé dai han

4. Tai san dai han khac

5.Lgi thé thusng mai

2.652.817.793

3.066.243.943

TONG CONG TAI SAN
(270 =100 + 200)

1.539.233.695.839

1.191.589.278.468
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BANG CAN DOl KE TOAN HO'P NHAT (t

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Ngudn von

C - NG PHAITRA

I. NG ngan han
1. Phai tra nguai ban ngan han

S6 cudi nam

647.096.305.392
380.481.311.594
65.672.769.439

V.4

iep

S6 dau nam

341.836.847.005
341.366.847.005
45.267.564.779

theo)

Ban vi tinh: VND

Nguén von

D - VON CHU SG HUU
1. V6n chu sé hiiu
1.Vén gdp cla chd sd hiiu

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

S6 cudi nam

892.137.390.447
892.137.390.447
617.999.720.000

S6 dau nam

849.752.431.463
849.752.431.463
617.999.720.000

- Co phiéu phd théng cé quyén
biéu quyét

617.999.720.000

617.999.720.000

- C6 phiéu uu dai

2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han

36.317.607.166

12.625.156.755

2. Thang du vén cé phan

3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc

19.909.287.127

9.577.567.768

3.Quyén chon chuyé&n déi trai phiéu

4. Phai trd ngudgi lao déng

2.610.646.321

1.922.455.612

4.V6n khéc cla chi sd hiu

5. Chi phi phai tra ngan han

1.246.095.549

3.712.858.607

6. Phai tra ndi bd ngan han

5. C6 phiéu quy (%)

6. Chénh léch danh gia lai tai san

7. Phai tra theo tién dé ké hoach hop
déng xay dung

7. Chénh léch ty gia hoi doai

8. Quy dau tu phat trién

3.000.000.000

2.500.000.000

8. Doanh thu chua thuc hién ngan han

130.954.545

9. Quy ho tro sap xép doanh nghiép

9. Phai trd ngan han khac

94.123.815.788

233.888.817

10. Quy khac thudc vén chu sd hitu

10. Vay va ng thué tai chinh ngadn han

160.162.940.189

267.862.550.797

11. DU phong phai trd ngan han

1. Lgi nhuan sau thué chua phan
phoi

90.699.183.546

51.733.500.353

12. Quy khen thudng, phuc Igi

307.195.470

164.803.870

13. QuYy binh 6n gia

14. Giao dich mua ban lai trdi phiéu
Chinh phu

- LNST chua phan phoi Gy ké dén
cuoi ky trudc

- LNST chua phan phdéi ky nay
12. Ngudn vén dau tu XDCB

50.333.500.353

40.365.683.193

34.820.736.359

16.912.763.994

Il. NG dai han
1. Phai trd ngudi ban dai han

266.614.993.798

470.000.000

13. Lgi ich c6 dong khéng kiém soat

180.438.486.901

177.519.211.110

2. Ngugi mua tra tién trudc dai han

1. Nguén kinh phi va quy khac
1. Nguon kinh phi

3. Chi phi phai tra dai han

2.Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD

4. Phai trd ndi bd vé von kinh doanh

5. Phai trd ndi bo dai han

6. Doanh thu chua thuc hién dai han

7. Phai trd dai han khac

TONG CONG NGUON VON
(440 =300 + 400)

1.539.233.695.839

1.191.589.278.468

8. Vay va ng thué tai chinh dai han 266.105.005.000 ay 1 Hil 006
: . . y nig 3 pim 2
9. Trai phiéu chuyén déi - ol . = 0p, thp ¢ i
Magurri lip bitw ok todn e I el Em

10. C6 phidu uu dai - = S T ~
1. Thué thu nhap hoan lai phai tra 509.988.798 il 5 'F,-'ff il T"lx\";?'-' 2

. ‘ = 2 [ . : > - . ﬂ::ll:'Hﬂ'l.."-' e g
12. DU phong phai tra dai han = a1 WAY DN i i T
13. QuY phat trién khoa hoc va céng nghé |II il - ll.“'n. "‘,.._- = =

Fham MNgoc Digp Triin Thi Tuvét e i [ t'i';il'l
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Thuyét
minh

S6 cudi nam

909.730.972.434

Ban vi tinh: VND

1149.942.877.969

2. Cac khoan gidm tr doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cap dich vu (10= 01-02)

909.730.972.434

1.149.942.877.969

4. Gid von hang béan

841.622.868.539

1.094.227.461.592

5. Lgi nhuan gép vé ban hang va cung
cép dich vu (20=10 - 11)

68.108.103.895

55.715.416.377

6. Doanh thu hoat déng tai chinh

31.925.023.051

17.985.295.953

7. Chi phi tai chinh

12.875.546.381

17.991.561.533

- Trong do6: Chi phi Iai vay

12.032.563.042

16.993.231.046

8.Phan 13i 16 trong cong ty lién doanh, lién két

1.986.759.376

(160.339.909)

9. Chi phiban hang

8.169.206.393

6.7777.081.772

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

21.441.699.990

19.444.035.902

1. Lgi nhuan thuan tU hoat déng kinh
doanh {30 = 20 + (21-22)-(25+26) + 24}

59.533.433.558

29.327.693.214

12. Thu nhap khac

401.458.779

341.464.7743

13. Chi phi khac

4143.172.528

904.215.147

14. Lgi nhuan khac (40 = 31 - 32)

(3.741.713.749)

(562.750.404)

15. Tong I8i nhuan ké todn trudc thué
(50 = 30 + 40)

55.791.719.809

28.764.942.810

16. Chi phithué TNDN hién hanh

12.264.419.287

7.407.643.247

17. Chi phi thué TNDN hoéan lai

242.341.538

(501.232.102)

18. Lgi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép (60=50 - 51 - 52)

43.284.958.984

21.858.531.665

19. Lgi nhuan sau thué cong ty me

40.365.683.193

16.912.763.994

20. Lgi nhuén sau thué céng ty me
khéng kiém soat

2.919.275.791

4.945.767.671

21. L&i ca ban trén co phiéu (¥)

269

22. Lai suy giam trén cd phiéu (*)

Nt 1 p bidu
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phucng &n gian tiép)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
Chi tiéu

I. Luu chuyén tién tu hoat ddng kinh doanh
1. Lgi nhuéan trudc thué

S6 cudi nam

55.791.719.809

Pan vi tinh: VN

28.764.942.810

2. Diéu chinh cho cac khoan:

- Khau hao tai san cé dinh va bat dong san dau tu

8.759.411.898

8.850.556.586

- Cac khodn du phong

- Lai, 16 chénh léch ty gid héi doai do danh gid lai
cac khoan muc tién té cé géc ngoai té

33.000

(223.396)

L&i, 16 tU hoat dong dau tu

(30.432.424.727)

(12.733.849.600)

- Chi phi lai vay

12.032.563.042

16.993.231.046

- C4c khoan diéu chinh khac

3. Lgi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh
trudc thay déi von luu déong

46.151.303.022

41.874.657.446

- Tang, gidm cac khoan phdi thu

73.336.740.391

283.373.549.929

- Tang, gidm hang ton kho

(390.743.189.298)

(88.115.213.686)

- Tang, gidm cac khoan phai tra

141.225.370.357

(77.391.777.747)

- Tang, gidm chi phitrd trudc

(1.660.852.098)

878.438.810

- Tang, gidam ching khoadn kinh doanh

- Tién lai vay da tra

(11.310.788.138)

(16.877.681.781)

- Thué thu nhap doanh nghiép da noép

(6.859.892.153)

(5.082.246.793)

- Tién thu khac tU hoat déng kinh doanh

- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh

(157.608.400)
(150.018.916.317)

(350.860.000)
138.308.866.178

Il. Luu chuyén tién ti hoat déng dau tu

1. Tién chi dé mua sadm, xady dung tai san cdé
dinh va céc tai san dai han khac

(4.830.244.815)

(7.406.171.976)

2.Tién thu tU thanh ly, nhugng ban tai san co
dinh va cac tai san dai han khac

2.000.164.982

699.090.909
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT

(tiép theo)

Tai ngay 31thang 12 nam 2025

3. Tién chi cho vay, mua cac cébng cu ng cla
dan vi khac

S6 cudbi nam

(333.620.000.000)

BPan vi tinh: VND

(369.745.000.000)

4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu no
cla dan vi khac

406.275.000.000

342.342.935.000

5.Tién chi dau tu gdép von vao dan vi khac

(185.300.000.000)

(86.450.000.000)

6.Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac

89.620.000.000

65.362.375.000

7.Tién thu 1ai cho vay, c6 tlc va loi nhuan dudc chia

Luu chuyén tién thuan ti hoat déng dau tu

lll. Luu chuyén tién ti hoat ddng tai chinh

1. Tién thu tU phat hanh cé phiéu, nhan vén
go6p clia chid sd hu

12.215.849.989
(13.639.229.844)

9.967.688.049
(45.229.083.018)

2.Tién tra lai von gép cho cac chu sd hdu, mua lai
¢ phiéu cuia doanh nghiép da phat hanh

847.208.588.452

968.409.091.396

3.Tién thu tu divay

(689.273.194.060)

(1.051.078.168.642)

4. Tién trd ng goéc vay

5.Tién trd ng géc thué tai chinh

6. CO tuc, Igi nhuan dé trd cho chd sé hiiu
Luu chuyén tién thuan ti hoat ddng tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong nim

Tién va tucng ducng tién dau nam

Anh hudng cla thay déi ty gid héi doai quy
doéi ngoai té

Tién va tuong ducng tién cuéi nam

K& infin tririmg

ol
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157.935.394.392

(5.722.751.769)

38.860.091.232

33.137.306.463

(82.669.077.246)

10.410.705.914

28.449.161.922

38.860.091.232
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@ BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thdng 12 nam 2025

1. DAC DIEM HOAT BDONG

1. Hinh thdc sé hitu vén

Cong ty C6 phan Xay dung 1369 (sau day goi tat [a “Coéng ty" hay “Céng ty me") 1a cong ty cd phan.

2. Linh vuc kinh doanh

Linh vuc kinh doanh clia Coéng ty la xay lap, thusng mai, dich vu va kinh doanh bat déng san.

3. Nganh nghé kinh doanh
Hoat déng kinh doanh chinh clia Cong ty:

- Xay dung cbéng trinh céng nghiép, thuy Igi;
- Ban budn khodng san da da qua ché bién;
- Thué va cho thué cac may moc, thiét bi nganh xay dung;

- Kinh doanh bat déng san, cho thué bat déng san dau tu;

- Xuat nhap khau.

4. Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng ctia Cong ty khéong qua 12 thang.

5. Cau truc Nhém Cdéng ty

Nhoém Cong ty bao gom Cong ty me va 04 Cong ty con chiu su kiém sodt clia Cong ty me. Toan bd céc

cdng ty con dugc hdp nhat trong Béo cao tai chinh hgp nhat nay.

Bao cao thudng nién 2025
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5a. Danh sach Céng ty con dugc hdp nhat

Tén cong ty

Céong ty Co
phan Khu
cong nghiép
1369

Pia chi tru sé chinh

Xéom 7, Xa Giao Binh,
Tinh Ninh Binh, Viét
Nam

Hoat dong kinh
doanh chinh

Xay lap,
thuong  mai
va dich vu

Ty Ié Igi ich

So So
cudi ndAm dau nam

Tylé
quyén biéu quyét

So So
cudi nAm dau nam

Coéng ty TNHH
Tu van va Xay

dung Bong A

S6 122 dudng Nguyén
Céng Hang khu 2 Y
Na, Phudng Kinh Bac,
Tinh Bac Ninh

Xay dung,
ty van, kinh
doanh bat
doéng san

78,00%

Céng ty TNHH
Toan Thang

S6 245A, dusng Nguyén
Luong Bang, Phusng
Lé Thanh Nghi, Thanh
phé Hai Phong

Dai ly xe 6 t6 va
xe co6 doébng cao
khac

51,00% 51,00%

51,00% 51,00%

Cong ty Co phan
Thuc hién Du an
Khu do thi méi
T6 4 phudng
Nghia Buc

T6 dan phd 4, Phusng
Béc Gia Nghia, Tinh
Lam Dong.

Kinh  doanh
Bat dong san

5b. Danh sach cac Céng ty lién két dugc phan anh trong Bao cao tai chinh hgp nhat theo phuong
phap vén chu sé hitu

Tén cong ty

Cong ty Co
phan Gém Xay
dung Giéng
day Quang
Ninh

Pia chi tru sé chinh

T6 8, Khu phd Giéng
bPay 4, Phudng Viét
Hung, tinh Quang
Ninh

Hoat dong kinh
doanh chinh

San xudt vat
liéu xay dung tu
dat sét

Ty Ié I6i ich

So So
cudi ndam dau nam

42,09% 42,09%

Ty lé
quyén biéu quyét

S6 So
cudi nam dau nam

42,09% 42,09%

Céng ty Co
phan Sunfeel
Viét Nam

Khucéngnghiép Phu
Ho6i, Xa Duc Trong,
Tinh LA&m Boéng

San xuat san
pham to va dét
lua tg tam

Céong ty Co
phan Tu van
bau tu va
Thucong mai
1369

S619 L6 A25 Busng sb 2,
An Cuu City, Phudng An
Cuu, Thanh phé Hué

Kinh doanh bat
déng san, quyén
st dung dat
thuéc chd s8
hTu, chu st dung
hoac di thué

céong ty Co
phan  Palmy-
land (i)

S6 222 dusng Trudng
Chinh,  phudng Lé
Thanh Nghi, thanh phé
Hai Phong

Kinh doanh bat
doéng san

12,75%

(i) La cdng ty lién két do Céng ty TNHH Toan Thing s3 hiiu 25%.
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6. Tuyén bd vé kha nang so sanh thdng tin trén Bao cao tai chinh hgp nhat

Céc s6 liéu tucsng Ung clia ndm trudc so sénh dudc véi s6 liéu clia nam nay.

7. Nhan vién

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, Nhém Cong ty c6 205 nhan vién (Tai ngay 01 thang 01 nam 2025: 214 nhan vién).
1. NAM TAI CHiINH, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

1. N&m tai chinh Nam tai chinh cia Nhom Coéng ty bat dau ti ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31
thang 12 hang nam.

2. Dan vitién té s dung trong ké todn Dan vi tién té s dung trong ké todn la Bong Viét Nam (VND) do
phan I8n cac nghiép vu dudc thuc hién bang don vi tién té VND.

Ill. CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

1. Ché& dd ké toan ap dung

Nhém Cong ty ap dung cac Chuan muc Ké toadn Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc
ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014, Théng tu s6 53/2016/TT-BTC
ngay 21 thédng 3 nam 2016 hudng dan Ché dé Ké todn doanh nghiép, Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 ndm 2014 hudng dan lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat va cac thong tu khac hudng
dan thuc hién chudn muc ké todn cla Bo Tai chinh trong viéc [ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hdp nhat.

2. Tuyén bé vé viéc tudn thu chuan muc ké toan va ché& dé ké toan

Ban Téng Gidm déc dam bao d& tuadn thid yéu cdu cla cdc chudn muc ké todn, Ché dé k& toan doanh
nghiép Viét Nam dudc ban hanh theo Théong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Théng
tu s8 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016, Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014
clng nhu cac thdéng tu khac hudng dan thuc hién chudn muc ké toan cla Bo6 Tai chinh trong viéc |ap
Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

IV. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

1. Co s8 lap Bao cao tai chinh hdp nhat

Bdao cdo tai chinh dugc 1ap trén cc s3 ké todn don tich (tri cadc thdng tin lién quan dén cac ludng tién).

2. Co sé hdp nhat

Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao géom Bdo cdo tai chinh tdng hgp clia Cong ty me va Bdo cdo taichinh cla
cédc cong ty con. Cong ty con la don vi chiu su kiém sodt clia Cong ty me. Su kiém sodt téon tai khi Céng ty
me cé kha ndng truc ti€p hay gian tiép chi phéi cac chinh séch tai chinh va hoat déng clia céng ty con dé
thu dudc cac Igi ich kinh té tU cac hoat déng nay. Khi xac dinh quyén kiém soat co tinh dén quyén biéu
quyét tiém ndng phat sinh tU cac quyén chon mua hodc cac cdéng cu ng va cong cu von cd thé chuyén
ddi thanh cd phiéu phd théong tai ngay két thdc ndm tai chinh.

K&t qua hoat dong kinh doanh cla céc cdng ty con dugc mua lai hodac ban di trong nam dudgc trinh bay
trong Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat tU ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau
tu & cong ty con doé.

Bao cdo tai chinh cla cong ty me va cac cong ty con st dung dé hgp nhat dugc lap cho cung mot ky ké
todn va ap dung cac chinh sach ké toan théng nhat cho céc giao dich va su kién cung loai trong nhing
hoan canh tuong tu. Trong trudng hgp chinh sadch k& todn clia cong ty con khac véi chinh sach ké toan
ap dung théng nhat trong Nndém Coéng ty thi Bdo cdo tai chinh clia cong ty con sé cd nhiing diéu chinh
thich hgp trudc khi st dung cho viéc lap Bdo cdo tai chinh hgp nhat.
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S6 du cac tai khoan trén Bang can ddi ké todn gilia cac cong ty trong cung Nhdm Cong ty, cac giao dich
noi bd, cac khodn 1ai ndi bd chua thuc hién phat sinh tU cac giao dich nay phai dugc loai trd hoan toan.
Cac khodn 16 chua thuc hién phat sinh tu cac giao dich ndi bd cling dudc loai bo tri khi chi phi tao nén
khoan 16 do khéng thé thu hoi dugc.

Lgiich clia ¢ dong khong kiém sodt thé hién phan 1ai hodc 16 trong két qua kinh doanh va tai sadn thuan
cla cbng ty con khéng dugc ndm gitt bdi Nhém Cong ty va dudc trinh bay ¢ khoan muc riéng trén Béo
cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va trén Bang can déi ké todn hdp nhat (thubdc phan vén chu
s3 h{u). Lgiich cla cd dbéng khéong kiém sodt bao gom gid tri cac Igi ich clia ¢6 ddng khong kiém soét tai
ngay hop nhat kinh doanh ban dau va phan Igi ich cla c6 dong khéong kiém sodt trong bién dong cua
von chu sd hiu ké tU ngay hdp nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai céng ty con dudc phan bd
tusng Ung vai phan sd hu clia ¢ dong khong kiém sodt, ké ca trudng hop sé 16 d6 I8N han phan sé hiu
cla cd dong khong kiém sodt trong tai san thuan clia cong ty con.

3. Tién va cac khoan tuong dudng tién

Tién bao gdm tién mat va tién gui ngan hang khéng ky han. Cac khoan tusng ducng tién la cadc khoan dau
tu ngadn han cé thai han thu hdi khéng qué 3 thang ké ti ngay dau tu, cé kha nang chuyén doéi dé dang
thanh mot lugng tién xac dinh va khdéng cé rdi ro trong viéc chuyén déi thanh tién tai thai diém béo céo.

4. Cac khoan dau tu tai chinh

Cdc khodn ddu tu ndm gi& dén ngdy ddo han

Khodn dau tu dudc phan loai la ndm gitt dén ngay dao han khi Nhém Cong ty cé y dinh va kha nang gid
dén ngay ddo han. Cac khoan dau tu ndm gill dén ngay dao han bao gém céc khoan tién gli ngan hang
co ky han va chiing chitién gui. Thu nhap 1a3i tU cac khoan tién glii ngan hang cé ky han va ching chitién
gui dugc ghi nhan trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trén cd sd du thu.

Cdc khodn cho vay

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goéc tru di cac khoan du phong phai thu khé doi. Du phong
phai thu khé doi clia cdc khoan cho vay dugc 1ap can cl vao du kién muc tén that co thé xay ra.

Cdc khodn ddu tu védo céng ty lién két

Cong ty lién két la doanh nghiép ma Nhém Coéng ty cd anh hudng dang ké nhung khéng cé quyén kiém
soat déi v8i cac chinh sach tai chinh va hoat ddng. Anh hudng dang ké thé hién 3 quyén tham gia vao
viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng clia doanh nghiép nhan dau tu nhung
khéng kiém sodt cac chinh sach nay.

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két ducc ghi nhan theo phusng phap von chid sd htu. Theo do,
khodn dau tu vao cong ty lién két dudc thé hién trén Bao cdo tai chinh hgp nhat theo chi phi dau tu ban
dau va diéu chinh cho cac thay ddéi trong phan Igi ich trén tai sdn thuan cla céong ty lién két sau ngay dau
tu. Néu Igi ich cla Nhém Cong ty trong khoan 16 clia cong ty lién két I8n han hodc bang gié tri ghi sé cla
khoan dau tu thi gié tri khoan dau tu dugc trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hgp nhat la bang khéng tru
khi Nhém Céng ty cé cac nghia vu thuc hién thanh todn thay cho cong ty lién két.

Bao cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc lap cung ky ké toan véi Bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Nhém
Cong ty. Khi chinh sach ké toan cla coéng ty lién két khac véi chinh sach ké todn dp dung théng nhat
trong Nhdm Céng ty thi Bdo cdo tai chinh clia cdng ty lién két sé cd nhiing diéu chinh thich hgp trudc
khi st dung cho viéc 1ap Bdo céo tai chinh hop nhat.

Cac khoan 1ai, 16 chua thuc hién phat sinh tU cdc giao dich véi cac cong ty lién két dudc loai tri tusng
Ung véi phan thudc vé Nhém Céng ty khi lap Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Cdc khodn ddu tu véo cdéng cu vén cua don vi khdc
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Dau tu vao cdng cu vén cla dan vi khac bao géom cac khoan dau tu cdng cu von nhung Nhém Coéng ty
khong cd quyén kiém soat, ddng kiém soat hoac cé anh hudng dang ké déi vai bén ducc dau tu.

Cac khoan dau tu vao cong cu von cla daon vi khac dude ghi nhan ban dau theo gid géc, bao gom gia
mua hodc khoan goép von cdng céc chi phi truc tiép lién quan dén hoat ddéng dau tu. Co tlc cla cac ky
trude khi khodn dau tu duge mua dugc hach toan gidm gia tri cla chinh khoan dau tu dé. Co tuc cla cac
ky sau khi khoan dau tu dugc mua dudc ghi nhan doanh thu. Cé tlc dudc nhan bang cd phiéu chi dudc
theo do6i s6 lugng cé phiéu tang thém, khéng ghi nhan gia tri c6 phiéu nhan dugc.

Du phong téon that cho cac khoan dau tu vao cdng cu von clia dan vi khac dugce trich 1dp nhu sau: Boi véi
khoan dau tu khong xac dinh dudc gié tri hop ly tai thai diém béo cao, viéc lap du phong dudc thuc hién
can cU vao khoan 16 clia bén dugc dau tu véi muc trich 1ap bang chénh léch gitia vén gép thuc té cla
cac bén tai don vi khéc va von chd sd hitu thuc cé nhan vai ty 1&€ gdp von clia Nhém Cong ty so vai tong
s6 voén gép thuc té cla cac bén tai don vi khac.

Tang, giam so du phong tén that dau tu vao cong cu von cla don vi khac can phai trich 1ap tai ngay két
thuc nam tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.
5. Cac khoan phai thu

Céc khoan nag phai thu dudc trinh bay theo gid tri ghi s6 tri di cac khoadn du phong phai thu kho doi. Viéc phan loai
céc khoan phai thu 13 phai thu khach hang, phai thu ndi bd va phai thu khac dugc thuc hién theo nguyén tac sau:

Viéc phan loai cac khodn phai thu la phai thu khach hang, phai thu néi bd va phai thu khac dugc thuc hién
theo nguyén tac sau:

- Phadithu cla khach hang phadn anh cac khodn phai thu mang tinh chat thusng mai phat sinh tU giao
dich ¢é tinh chat mua - ban gita Nhdm Céng ty va ngudi mua la don vi déc lap véi Nhdm Coéng ty.

- Phai thu khac phan anh céc khoan phai thu khéng co tinh thusng mai, khéng lién quan dén giao
dich mua - ban.

Du phong phai thu khd doi dugce 1ap cho ting khodn nd phai thu khd doi sau khi da bu tri véi khodn ng
phai tra (néu cd). Mc trich 1ap cdn cl vao tudi ng qua han cla cac khoan ng hodc du kién muc ton that co
thé xay ra, cu thé nhu sau:

- D&iv8i ng phai thu qua han thanh toan:

v

» 30% gia tri doi v8i khoan ng phaithu qua han tU 6 thang dén dudi 1 nam.

» 50% gia tri d6i véi khoan ng phai thu qua han td 1 nam dén dudi 2 nam.

™~

v

» 70% gid tri déi véi khoan ng phai thu qué han tu 2 nam dén dudi 3 nam.
» 100% gia tri d6i v&i khodn ng phaithu qua han tU 3 nam tra 1én.

- D3ivai ng phaithu chua qua han thanh todn nhung khé cé kha nang thu hoi: can cl vao du kién muc
tén that dé 1ap du phong.

Tang, giam sé du du phong nd phai thu khé doi can phai trich 1ap tai ngay két thic nam tai chinh ducc ghi
nhéan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

6. Hang tén kho

Hang ton kho dugc ghi nhan theo gid thap hon gilta gid géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Giad gbc hang ton kho dugc xéac dinh nhu sau:

- Nguyén vat liéu, hang hda: bao gom chi phi mua va céc chi philién quan truc tiép khac phat sinh dé
co dudc hang téon kho & dia diém va trang thai hién tai.

- Chi phi san xuat kinh doanh da& dang: bao gom chi phi nguyén vat liéu chinh, chi phi nhan céng va
cac chi phicé lién quan truc tiép khac.
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Gid xuat kho dugc tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va dugc hach todn theo phucng phap ké
khai thudng xuyén.

Gid trithuan co thé thuc hién dudc 1a gid ban udc tinh clia hang tén kho trong ky san xuat, kinh doanh binh
thudng tru chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu chung.

Du phong gidam gid hang téon kho dudc lap cho ting mat hang ton kho cé gia géc I8n han gia tri thuan cé
thé thuc hién dudc. Tang, giam s6 du du phong giam gid hang ton kho can phai trich 1ap tai ngay két thic
nam tai chinh dugc ghi nhan vao gid von hang ban.

7. Tai san c6 dinh hitu hinh

Taisdn c6 dinh htiu hinh dudc thé hién theo nguyén gid tri hao mon 10y k& Nguyén gia tai san cd dinh hliu
hinh bao gém toan bd cac chi phi ma Nhém Coéng ty phai bod ra dé cd dudgc tai san cd dinh tinh dén thai
diém dua tai san do vao trang thai san sang st dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc
ghi tdng nguyén gia tai san cé dinh néu cac chi phi nay chac chan lam tang Igi ich kinh té trong tuong lai
do st dung tai sadn doé. Cac chi phi phat sinh khéong thda man diéu kién trén ducc ghi nhan la chi phi san
xuat, kinh doanh trong nam.

Khi tai san cé dinh hiu hinh dudc ban hay thanh ly, nguyén gid va gia tri hao mon 0y ké dugc xda sé va 1ai,
16 phat sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san ¢é dinh htiu hinh dugc khdu hao theo phucng phap dudng thang dua trén thai gian hGtu dung udc
tinh. S6 ndm khau hao cla céc loai tai san cé dinh hiu hinh nhu sau:

Loai tai san cé dinh

Nha cla, vat kién tric

May maoc va thiét bi

Phuong tién van tai, truyén dan

Thiét bi, dung cu quan ly

8. Bat déng san dau tu

Bat dong san dau tu 1a nha thudc sd hdu clia Nhém Cong ty dudce st dung nham muc dich thu Igi tu
viéc cho thué. Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia tri hao mon 10y k& Nguyén
gia cla bat dong san dau tu la toan bd cac chi phi ma Nhém Coéng ty phai bd ra hodc gia tri hgp ly cla
céc khoan dua ra dé trao déi nham co dudc bat dong san dau tu tinh dén thai diém mua hodc xay dung
hoan thanh.

Cac chiphilién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugdc ghi nhan vao chi phi,
trif khi chi phi nay cé kha nang chac chan lam cho bat dong sadn dau tu tao ra Igi ich kinh té trong tusng
lai nhiéu han muc hoat dong dudc danh gia ban dau thi dudc ghi tdang nguyén gia.

Khi bat déng san dau tu dudc ban, nguyén gia va gid tri hao mon Iy k& dudgc xda sé va 1ai, 16 nao phat
sinh dugc hach todn vao thu nhap hay chi phitrong nam.

Viéc chuyén tU bat déng san chud sé hiiu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi khi
chi sd hiiu cham dut st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat dong hodc khi két thuc giai
doan xay dung. Viéc chuyén tlU bat déng san dau tu sang bat ddng san chd sd htu st dung hay hang
ton kho chi khi chd sé hiiu b3t dau st dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tU bat dong san dau tu sang bat dong san chu sé hdu st dung hodc hang tén kho khéng lam
thay déi nguyén gia hay gia tri con lai cla bat déng san tai ngay chuyén doi.

Bat dong san dau tu st dung dé cho thué dudc khadu hao theo phucng phap dudng thang dua trén thai
gian htu dung udc tinh. Bat déng san dau tu cua Nhém Céng ty dugc khau hao véi thai gian 08 nam.
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9. Chi phi xay dung cc ban dé dang

Chi phixay dung cc ban dad dang phan anh céc chi philién quan truc tiép (bao gém ca chi phi lai vay cé
lien quan phu hgp véi chinh sach k& todn clia Nhém Cong ty) dén céac tai san dang trong qua trinh xay
dung, may maoc thiét bi dang 1dp dat dé phuc vu cho muc dich san xuat, cho thué va quan ly ciing nhu
chi philién quan dén viéc slta cha tai san ¢é dinh dang thuc hién. Cac tai san nay dugdc ghi nhan theo
gia géc va khéong dudce tinh khau hao.

10. Hop nhat kinh doanh va Igi thé thuong mai

Viéc hgp nhat kinh doanh dudc ké toadn theo phudng phap mua. Gid phi hgp nhat kinh doanh bao géom:
gid tri hgp ly tai ngay dién ra trao déi cla cac tai san dem trao ddi, cdc khoan ng phai trd da phat sinh
hodc da thta nhan va céc cdng cu vén do Nhém Cong ty phat hanh dé doéi 1ay quyén kiém sodt bén bi
mua va cac chi philién quan truc ti€p dén viéc hgp nhat kinh doanh. Tai san d& mua, ng phai tra cé thé
xac dinh dugc va nhing khodn ng tiém tang phai ganh chiu trong hdp nhat kinh doanh dugc ghi nhan
theo gia tri hdp ly tai ngay ndm gid quyén kiém soat.

Phan chénh léch cao hon cla gid phi hgp nhat kinh doanh so vai phan sd hliu cda Nhém Cong ty trong
gia tri hgp ly thuan cla tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va cac khoan nd tiém tang da ghi nhan
tai ngay dat dugdc quyén kiém soat cdng ty con dudc ghi nhan 1a Igi thé thuong mai. Néu phan sd hiu
cla Nhom Cong ty trong gid tri hgp ly thuan clia tai san, ng phai trd cé thé xac dinh dudc va ng tiém tang
dudc ghi nhan tai ngay dat dugc quyén kiém soat cong ty con vuct qué gid phi hép nhat kinh doanh thi
phan chénh léch dudc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh.

Lgi thé thuosng mai dudc phan bd theo phudng phép dudng thang trong 10 ndm. Khi cé bang ching cho
thay Igi thé thuong mai bi tdn that I8n han sé phan bd thi sé phan bod trong ky la s6 ton that phat sinh.

Lgi ich cla cd dong khéng kiém soéat tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén cd sd ty
|& clia cdc co dong khong kiém soat trong gia tri hgp ly cla tai san, ng phai trd va ng tiém tang dugc ghi
nhan.

1. Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai trd dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tusng lai lién quan
dén hang hda va dich vu da nhan dudc. Chi phi phai trd dudc ghi nhan dua trén cac udc tinh hgp ly vé
sé tién phai tra.

Viéc phan loai cac khodn phai tra la phai tra ngugi ban, chi phi phai tra va phai tra khac ducc thuc hién
theo nguyén tac sau:

- Phai tra ngusi ban phan anh céc khoan phai trd mang tinh chat thusng mai phat sinh ti giao dich
mua hang hoéa, dich vu, tai san va ngudi ban la don vi doc 1ap véi Nhom Cong ty.

- Chi phi phai trd phan anh cac khoan phai trd cho hang héa, dich vu da nhan dugc tU ngudi ban hoac
da cung cap cho ngudi mua nhung chua chi tra do chua cé héa don hodc chua du ho sg, tai lieu ké
todn va cac khoan phai trd cho ngugi lao déng vé tién lugng nghi phép, cac khoadn chi phi san xuat,
kinh doanh phai trich trudc.

- Phaitrd khac phan anh cac khoan phaitrd khéong cé tinh thusng mai, khéng lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cdp hang hda dich vu.

Céac khoan ng phai trd va chi phi phai tra dugc phan loai ngan han va dai han trén Bang can doi ké toan
hop nhat can cld theo ky han con lai tai ngay két thic ndm tai chinh.

12. VOn chu s3 hiiu

Vén gép cua chu sdé hiau

Von gop clia chu sd hiiu dude ghi nhan theo sé von thuc té da gdp cla cac cd déng.
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13. Phan phéi Igi nhuan

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dudc phan phdi cho céac ¢ déng sau khi da trich lap cac quy
theo Diéu |é cla Cong ty cling nhu cac quy dinh cla phap ludt va da dudc Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

Viéc phan phoi Igi nhuan cho cac ¢6 dong dugc can nhac dén cac khoan muc phi tién té nam trong Igi
nhuan sau thué chua phan phdi cd thé anh hudng dén ludng tién va kha nang chi trd cd tdc nhu 1ai do
danh gié lai tai san mang di gép von, l1ai do danh gia lai cac khodn muc tién té, cac cong cu tai chinh va céc
khodn muc phitién té khac.

Cé tlc dudc ghi nhan 1a ng phai tra khi dugc Bai hoi dong cé dong phé duyét.
14. Ghi nhan doanh thu va thu nhap

Doanh thu bdn hang héa, thanh phdm
- Doanh thu ban hang hoéa, thanh pham dudc ghi nhan khi déng thai thda méan cac diéu kién sau:

- Nhém Cong ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va Igi ich gan lién vai quyén sé hiu hang hoda, san pham
cho ngudi mua.

- Nhém Cong ty khéong con ndm gili quyén quan ly hang héa, thanh phdm nhu ngudi sd hiiu hang hoa,
san pham hoac quyén kiém sodt hang hda, san pham.

- Doanh thu dugc xac dinh tucng d6i chadc chan. Khi hgp déng quy dinh ngudi mua dugc quyén tra lai
hang hda, san pham da mua theo nhing diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhing
diéu kién cu thé dé khéong con ton tai va ngudi mua khdéng dudc quyén tra lai hang hoda, san pham
(tri trudng hgp khach hang cé quyén tra lai hang hdéa, san pham dudi hinh thic déi lai dé 1ay hang
hoa, dich vu khac).

- Nhém Céng ty da hodc sé thu dugc Igi ich kinh té tU giao dich ban hang.

- Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cd@p dich vu
Doanh thu cung cap dich vu dudc ghi nhan khi déng thai thoa man cac diéu kién sau:

- Doanh thu dugc xac dinh tucng d6i chac chan. Khi hdp déng quy dinh ngudi mua dugc quyén tra lai
dich vu d& mua theo nhiing diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhing diéu kién cu
thé do khdéng con ton tai va ngudi mua khdéng dudc quyén tra lai dich vu da cung céap.

- Nhém Cong ty da hoac sé thu dudc Igi ich kinh té tU giao dich cung cdp dich vu dé.

- Xac dinh dudc phan céng viéc @& hoan thanh vao thai diém bdo cdo.

- Xac dinh dudc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.
Trusng hop dich vu dudc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dudc ghi nhan trong ky dugc can cl vao
két qua phan céong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan.

Doanh thu ban bét déng san

Doanh thu ban bat déng sdn ma Nhom Céng ty da la chd dau tu dudc ghi nhan khi théa man dong thai
tat ca cac diéu kién sau:
- Bat dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Nném Céng ty da da chuyén giao
rdiro va Igi ich gan lién véi quyén s3d hliu bat dong san cho ngudi mua.

- Nhém Cong ty da khéong con ndm gil quyén quan ly bat ddng san nhu ngudi sé hdiu bat déng san
hodc quyén kiém soat bat ddéng san.

- Doanh thu dugc xac dinh tusgng déi chac chan.

- Nhom Coéng ty da hoadc sé thu dudc Igi ich kinh té tU giao dich ban bat déng san.
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- Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban bat déng san.

Trudng hop khach hang cd quyén hoan thién noéi that cla bat dong san va Nhém Céng ty da thuc hién
viéc hoan thién ndi that clia bat dong san theo dung thiét k& mau ma, yéu cau cla khach hang theo
mot hgp dong hoan thién ndi that bat déng san riéng thi doanh thu dugdc ghi nhan khi hoan thanh, ban
giao phan xay thé cho khach hang.

Tién IGi

Tién lai dugdc ghi nhan trén co s3 thai gian va 1ai suat thuc té tung ky.

Cé turc va Igi nhuén dugc chia

Co tUc va Igi nhuan dugc chia dugc ghi nhan khi Nhém Coéng ty dudc quyén nhan cé tldc hoac Igi nhuan
tu viéc gbép von. Co tlc dudc nhan bang cd phiéu chi dugc theo do6i sé ludng cb phiéu tang thém, khoéng
ghi nhan gié tri c6 phiéu nhan dugc.

15. Hgp dong xay dung

Hop dong xay dung la mot hgp dong dudc thoa thuan dé xay dung mot tai san hodc té hdp cac tai san
co lién quan chat ché hay phu thudc 1an nhau vé mat thiét k&, cdng nghé, chidc nang hoac muc dich su
dung ¢ ban cla chung.

Khi két qua thuc hién hgp déng dugc udc tinh mot cach dang tin cay: Boi véi cac hdp dong xay dung quy
dinh nha thau dugc thanh todn theo gia tri khéi lugng thuc hién: doanh thu va chi philién quan dén hagp
doéng ducc ghi nhan tusng Ung véi phan céng viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan va dugc
phan anh trén héa don da lap.

Cac khodn tang, gidm khaéi lugng xay 13p, cac khodn thu bdi thudng va cac khoan thu khac chi dugc ghi
nhan doanh thu khi @& dugc théng nhat véi khach hang.
Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung khong thé udc tinh ducgc mot cach dang tin cay:
- Doanh thu chi dugdc ghi nhan tusng ducng véi chi phi cla hgp déng da phat sinh ma viéc hoan tra
la tucng d6i chic chan.

- Chi phicla hgp dong chi dugc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

16. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay.
Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh. Trudng hdp chi phi di vay lién quan truc ti€p dén
viéc dau tu xay dung hodc san xuat tai san dé dang can cé mot thai gian dd dai (trén 12 thang) dé cé thé
dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hoac ban thi chi phi di vay nay dudc tinh vao gia tri cla tai
san doé. Bo6i vai khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cd dinh, bat déng san dau tu, 1ai vay ducc
von hoa ké ca khithai gian xay dung dudi12 thang. Cac khoan thu nhap phat sinh tU viéc dau tu tam thai
cac khodn vay ducc ghi gidm nguyén gia tai san co lién quan.

17. Cac khoan chi phi

Chi phi la nhtng khoan lam giam Igi ich kinh té dugc ghi nhan tai thai diém giao dich phat sinh hoac
khi cé kha ndng tugng déi chac chan sé phat sinh trong tuong lai khéng phan biét da chitién hay chua.
Cac khoan chi phi va khoan doanh thu do né tao ra phai dugc ghi nhan déng thai theo nguyén tic phu
hop. Trong trudng hop nguyén tidc phu hgp xung doét véi nguyén tac than trong, chi phi dugc ghi nhan can
cU vao ban chat va quy dinh clda cdc chudn muc ké todn dé dam bao phan anh giao dich mét cach trung
thuc, hdp ly.

18. Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phithué thu nhap doanh nghiép bao gobm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai.
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Thué thu nhap hién hanh

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué dudc tinh dua trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
léch so vai Igi nhuan ké todn la do diéu chinh cadc khodn chénh léch tam thdi gitia thué va ké toan, cac chi
phi khédng dudc tri cling nhu diéu chinh cac khoadn thu nhap khdong phai chiu thué va cac khoan 16 dugc
chuyén.

Thué thu nhép hoén lai

Thué thu nhap hoan lai la khodn thué thu nhap doanh nghiép sé phai ndp hodc sé dugdc hoan lai do chénh
léch tam thai gitra gid tri ghi s6 cla tai san va ng phai trd cho muc dich l1ap Béo céo tai chinh va cg sd tinh
thué thu nhap. Thué thu nhap hodn lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai
chiu thué. Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chac chan trong tugng lai sé cé Igi nhuan
tinh thué dé s& dung nhiing chénh I&éch tam thai dudc khau tri nay.

Gid tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dudc xem xét lai vao ngay két thic nam tai
chinh va sé dugc ghi giam dén muc dam bao chac chan cé du Igi nhudn tinh thué cho phép Igi ich clia mot
phan hodc toan bd tai san thué thu nhap hoan lai dudc st dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép
hoéan lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thidc nam tai chinh va dugc ghi nhan
khichac chadn cé du Igi nhuan tinh thué dé co thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan
nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dudc xac dinh theo thué suat du tinh sé
ap dung cho nam tai san dudc thu hoi hay ng phai trd dugc thanh todn dua trén cac muc thué suat co hiéu
luc tai ngay két thic ndm tai chinh. Thué thu nhap hoan lai dugdc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh va chi ghi truc tiép vao vén chu sd hu khi khoan thué dé lién quan dén cac khodan muc ducc
ghithdng vao von chu sa hiiu.

Tai san thué thu nhap hoéan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dudc bu tri khi:

- Nhém Coéng ty cd quyén hdp phap dugdc bu tru gilia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu
nhéap hién hanh phai ndp; va

- Cactaisan thué thu nhap hoan laiva thué thu nhap hoéan lai phai tra nay lién quan dén thué thu nhap
doanh nghiép dugc quan ly bdi cung mot cg quan thué:

- Do6i v8i cung mobt dan vi chiu thué; hoac

- Nhém Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap hién
hanh trén cg s3 thuan hoac thu hoi tai san dong thai véi viéc thanh todn ng phai tra trong tung ky

tusng lai khi cac khodn trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai trad hoac tai san thué thu nhap
hoan lai dudc thanh todn hodc thu hoi.

19. Bén lién quan

Cac bén dugc coi la lién quan néu Mot bén cd kha nang kiém soat hodc cé anh hudng dang ké dai vaéi bén
kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén cling dugc xem la bén lién quan
néu clng chiu su kiém soat chung hay chiu anh hudng dang ké chung.

Trong viéc xem xét méi quan hé cla cac bén lién quan, ban chat clia moéi quan hé dugc chu trong nhiéu
han hinh thidc phap ly.

20. Bao cao theo bo phan

B phan theo linh vuc kinh doanh 1a moét phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qué trinh san xuat
hodc cung cap san pham, dich vu va cd rdiro va Igi ich kinh té khac véi cac bd phan kinh doanh khac.

B phan theo khu vuc dia ly la moét phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hoac
cung cap san pham, dich vu trong pham vi mét moi trudng kinh té cu thé va co rdi ro va Igi ich kinh té khac
v3i cac bd phan kinh doanh trong cac méi trusng kinh té khac.
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Thoéng tin bd phan dudc 1ap va trinh bay phu hdp véi chinh sach ké todn dp dung cho viéc 1ap va trinh bay
Bao cdo tai chinh hgp nhat cia Nhém Coéng ty.

V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

1. Tién va cac khoan tuong duadng tién

S6 cudi nam S6 dau nam

Tién mat 9.326.755.221 10.349.148.226
Tién gui ngan hang khéng ky han 23.810.551.242 3.510.943.006

Cac khoan tusng dugng tién (Tién gui co ky
han géc khdéng quéa 3 thang)

25.000.000.000

33.137.306.463 38.860.091.232

2. Cac khoan dau tu tai chinh

2a. Pau tu nAm gill d€n ngay dao han

Cac khodn dau tu ndm giltt d&n ngay ddo han sau day co gié tri ghi s6 bang giéd goc:

S6 cudi nam S6 dau nam
Tién gUi cé ky han - 165.000.000.000
Chuing chi tién gui (i) 28.196.000.000 48.351.000.000
28.196.000.000 213.351.000.000

(i) Chung chi tién gui tai Cong ty Tai chinh TNHH Ngan hang Viét Nam Thinh Vugng SMBC coé ky han 6
thang, 181 suat tU 6,1%/n3m — 8,2%/nam. Toan bd ching chi tién glii dudc dung lam tai san dam bao cho
cac khoan vay tai ngan hang.

2b. Pau tu vao cdéng ty lién két

S6 cudi nam S6 dau ndm
Ldi nhuan . - Lgi nhuan
S : N Gia triso N
Gia géc sau hgay h m; sau ngay dau
dau tu tu

Gia tri sé
hiu

cong ty Co
phan Gom Xay
dung Giéng | 10.000.000.000 | 757553645 | 10.757553.645 | 10.000.000.000 | (1274146.736) | 8725.853.264
bay  Quang
Ninh

Cong ty Co
phan Cg dién
Néng nghiép
Hai Ducng

28.800.000.000 307449152 | 29107449152
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S6 cudi nam
Ldi nhuan
sau hgay

dau tu

Congty Co
phan Tu
van bautu | 27000.000.000
va Thuong
mai 1369

(74.440.865)

Gia tri sé hitu

26925559135

S6 dau nam
Ldi nhuan
sau ngay

dau tu

Gia tri sé
hiu

Cong ty
C6 phan
Sunfeel
Viét Nam

15.000.000.000 29499860

15.029.499.860

Cong ty
C6 phan | 42.000.000.000
Palmyland

Cong 94.000.000.000

42.000.000.000

94.712.612.640

38.800.000.000 (966.697.584) 37.833.302.416

Chi tiét s6 lugng c6 phan do Nhom Cong ty sé hifu va ty 1& sd h(tu tusng Ung nhu sau:

S6 lugng cb phan

Cobng ty C6 phan Gom Xay dung
Giéng Bay Quang Ninh

SO cudi nam

1.000.000

Ty lé sé hitu

(%)

S6 dau nam

S6 ludgng cb phan

1.000.000

Ty lé sé hitu
(%)

Cong ty C6 phan Co dién Noéng
nghiép Hai Dusng

288.000

Cong ty C6 phan Tu van Dau tu va
Thuasng mai 1369

2700.000

4500%

Cong ty C6 phan Sunfeel Viét Nam

2691925

3500%

Cong ty C6 phan Palmyland

Gid tri phan sd htu clia Nhém Cong ty tai cac cong ty lién két nhu sau:

Cong ty CO phan
Gém Xay dung Giéng
Déy Quang Ninh

Phan l3i/(16)
trong nam

8.725.853.264

4.200.000

2500%

Gé6p von/ mua

2.031.700.381

Giam do

thanh ly

S6 cudi nam

10.757.553.645

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Phan 13i/(16) G6p von/ Giam do

SO cudi nam

trong nam mua

thanh ly

Coéng ty C6 phan
Tu van Bau tu
va Thuong mai
1369(ii)

Coéng ty Co phan
Sunfeel Viét
Nam(iii)

27.000.000.000 (74.440.865) 26.925.559.135

15.000.000.000 29499860 15.029.499.860

Cong ty Co phan

Palmyland(iv) 42.000.000.000

42.000.000.000

37.833.302.416 84.000.000.000 1.986.759.376 (29.107.449.152) 94.712.612.640

(i) Trong ndm, Nhém Cong ty dd chuyén nhugng toan bd cd phan tai Céong ty C6 phan Ca dién Néng ng-
hiép Hai Ducng cho Ong Vusng Anh Tuan vaéi gid chuyén nhugng 33.120.000.000 VND, 13i 4.012.550.848
VND.

(i) Theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 3301743692 ngay 21 thdng 5 nam 2025 do S& Tai chinh
thanh phd Hué cdp, Cong ty C6 phan Tu van Dau tu va Thusng mai 1369 cé von diéu 1& 60.000.000.000
VND. Trong ndm, Nhém Cong ty d& dau tu 27.000.000.000 VND, tusng duang 2.700.000 cb phan, chiém
45% von diéu lé.

(iii) Trong nam, Nhém Cong ty nhan chuyén nhugng 2.691.925 ¢ phan tai Cong ty Co phan Sunfeel Viét
Nam tU Cong ty TNHH T lua Sunfeel huyén Phung Tiét thanh phd Trung Khanh véi gia chuyén nhugng
12 15.000.000.000 VND (5.572 VND/c6 phan).

(iv) Thang 9 va thang 12/2025, Nhom Céng ty nhan chuyén nhugng 4.200.000 cé phan tai Cong ty C6
phan Palmyland tU Ba VQ Thi Nga v3i gid chuyén nhudng la 42.000.000.000 VND (10.000 VND/cd phan).

Tinh hinh hoat déng cua cdc céng ty lién két

Cac cong ty lién két dang hoat dong kinh doanh binh thudng, khéng cé thay ddéi I6n so vdi nam trudc.

Giao dich vdéi cdc céng ty lién két

Cac giao dich trong yéu gila Nhém Cong ty véi cac cdng ty lién két nhu sau:

S6 cudi nam

Cdng ty C6 phan Gom Xay dung Giéng DPay Quang Ninh

Doanh thu cung cap dich vu

66.000.000

110.000.000

Doanh thu xay dung

7.053.537.037

Mua vat tu, hang hoda tu Cong ty lién két

29.211.750

8.325.000

Coéng ty Co phan Co
dién Néng nghiép
Hai Dusng(i)

29.107.449.152
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(29107.449152)

Lai cho vay

Codng ty C6 phan Sunfeel Viét Nam

Cho vay

449.589.041

54.400.000.000

501.369.862

Lai cho vay

1.098.520.546
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG 1369

Nam nay S6 cudi nam

Cdng ty C6 phan Tu van Dau tu va Thucng mai 1369

Gop von vao Cong ty lien két 27.000.000.000 _

Codng ty C6 phan Co dién Néng nghiép Hai Duong

Doanh thu ban hang hoda 6.405.675.320
Lai cho vay phaithu 420.419.178
15.800.000.000

Gop von vao Cong ty lién két

2c. Pau tu gép voén vao daon vi khac

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia goc Du phong Gia géc Du phong

Coébng ty C6 phan Khu cong nghiép

Nai B 37500.000.000

37500.000.000

Cong ty C6 phan Gach ngdi Na

Dusng 10.800.000.000

Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san

S HAl Dudng 68.300.000.000

116.600.000.000 37.500.000.000

Chi tiét s6 lugng c6 phan do Nhém Cong ty sé hiiu va ty 1& sé h{fu tudgng Ung nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

S6 ludgng Ty lé sé hitu S6 lugng Ty lé sé hitu
c6 phan (%) c6 phan (%)

Cong ty C6 phan Khu céong nghiép Nam

)
B 375.000 1500% 375000

Cong ty Co phan Gach ngdi Na

0,
Duong(i) 1.080.000 18,00%

Cong ty C6 phan Dau tu Bat déng san
SU Hai Dusnglii)

6.830.000 500%

(i) Theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé 4900923368 ngay 12 thang 5 nam 2025 do S3 Tai
chinh tinh Lang San cap, Cong ty Co6 phan Gach ngdi Na Dugng c6 vén diéu 1& 60.000.000.000 VND.
Trong nam, Nhém Cong ty da dau tu 10.800.000.000 VND, tucng ducng 1.080.000 cb phan, chiém 18%
vén diéu lé.

(ii) Trong nam, Nhém Cong ty nhan chuyén nhucng 6.830.000 cb phan tai Cong ty Co phan Bau tu Bat
déng san SU Hai Duong tu Ong Nguyén Gia Khoa vai gid chuyén nhudng 1a 68.300.000.000 VND (10.000
VND/c6 phan).
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Nhém Cong ty chua xac dinh gid tri hgp ly clia cac khoan dau tu chua coé gid niém yét do chua cé hudng
dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hgp ly cda cac khoan dau tu nay.

Du phong dau tu vao daon vi khac

Nhom Céng ty khéng phat sinh du phong dau tu vao dan vi khac.

3. Phai thu ngan han cua khach hang

Phai thu cac bén lién quan

Coéng ty C6 phan Géom Xay dung Giéng Day Quang Ninh

S6 cudi nam
3.111.642

S6 dau nam
3.286.620.000
3.286.620.000

Cong ty TNHH Hoa dau T&T Hai Duong
Phai thu cac khach hang khac
Cong ty TNHH Nhat Tién

311.642
23.959.814.611
4.633.047000

53.394.623.912

Coéng ty C6 phan Bau tu Xay dung Vinacon Viét Nam

2.692.063.049

Ban quan ly Du an Dau tu va Xay dung huyén Van Ho

1964.090.000

7377920000

Cac khach hang khac

4. Tra truéc cho ngudi ban ngan han

Ba Nguyé&n Thi Nguyén (¥)

14.670.614.562
23.962.926.253

SO cudi nam

46016703912
56.681.243.912

SO dau nam

20.000.000.000

Cong ty C6 phan Bén Triéu

1.451.250.000

Van phong Tu van va Chuyén giao Cong nghé Xay dung

1.473:700.000

1.473:700.000

Coéng ty C6 phan Tu van Dau tu Xay dung Ecodesign

1.342.262.327

1949401127

Ban Quan ly Du an va Phat trién quy dat thanh phdé Gia Nghia

1.272.000.000

1272.000.000

Cac nha cung cap khac

3207.360.574
8.746.572.901

14170271461
38.865.372.588

(*) Khoan tién tra cho Ba Nguyén Thi Nguyé&n theo Hgp déng chuyén nhudng phan vén gdép ngay
24/12/2024. Theo do6, Cong ty me nhan chuy&n nhudng toan bd phan vén gép clia Ba Nguyén Thi Nguyén
tai Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Vacvina, gid chuyén nhugng bang gié tri vén goép la 35.000.000.000
VND, tugng Ung 17,5% von diéu |é Cong ty TNHH Dich vu K¥ thuéat Vacvina. Cac bén da ky bién ban thanh
ly hdp dong ngay 08 thang 01 ndm 2025.

Ngay 27 thang 5 ndm 2025, Cong ty me da chuyén nhugng toan bd khoan dau tu vao Vacvina cho Cong
ty C6 phan Guava Global vgi gia 49.000.000.000 VND, 14i 14.000.000.000 VND (thuyét minh VI.3).
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5. Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu cac bén lién quan

Cobng ty CO phan Gé6m Xay dung Giéng Bay Quang Ninh

S6 cudi nam
66.900.000.000
5.000.000.000

S6 dau nam
16.000.000.000
5000.000.000

Cong ty C6 phan Sunfeel Viét Nam

32.400.000.000

Ong Tran Xuan Ban

7.000.000.000

Ong Pham Van Thu

4.000.000.000

Ba Nguyén Thi Thanh Hai
Phai thu cac t6 chuc va ca nhan khac

Coéng ty C6 phan Xay dung va Thusng mai Dat Viét

29.500.000.000
103.600.000.000

42.000.000.000
10.000.000.000

Ong Tran Van Trusng

15.000.000.000

17.000.000.000

Ong Nguyén Van Hung

8.000.000.000

8.000.000.000

Ong Nguyén Tién Pai

19.000.000.000

Ong Vuong Anh Tuan

30.000.000.000

Ba VU Thi Nga

25.000.000.000

Céc t6 chiic va cd nhan khéc

Théng tin bé sung vé cac khoan cho vay:

Tén Céng ty/C4 nhan Thoihan 3isudt/
nam
Cong ty C6 phan Gom Xay

dung Giéng Bay Quang Ninh 12 thang

6.600.000.000
170.500.000.000

7.000.000.000
58.000.000.000

Tai san dam bao

Khéng co tai sdn dam bao

Cong ty Co phan Sunfeel Viét

Narm 9 thang

Hang téon kho tai Cong ty C6 phan Sunfeel Viét Nam

Ba Nguyén Thi Thanh Hai 6 thang

Giay chiing nhan quyén su dung dat

6. Phai thu khac

6a. Phai thu ngan han khac

Phai thu cac bén lién quan- Lai cho vay

Ong Tran Xuan Ban

S6 cudi nam

Gia goc

1.076.273.643

Du phong

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

304.657.533

24931507

Ong Pham Van Thu

3287671

Ba Nguyén Thi Thanh Hai

148.712.000

Cong ty C6 phan Gom Xay dung Giéng
Day Quang Ninh

201.643.836

276.438.355

Cong ty C6 phan Sunfeel Viét Nam
Phai thu cac t6é chuc va ca nhan khac

Phaithu vé Uy thac(i)

725.917.807
52.360.326.949
35.601.095.895

87.731.128.201
61.417.643.835

Ong Nguyén Tién Dai

16.004.383.562

16.000.000.000

Ong Pham Ngoc Diép

15.471.780.822

Ba Mai Thi Thuy Dung

4.124.931.511

Ong Nguyén Tién Dlng

15.690.410.958

Ong Nguyén Van Triéu

14.727.232.877

Ong Nguyén Quéc Hung

15.000.000.000

Tam Ung (ii)

10.000.110.800

5.000.000.000

Ky quy, ky cudc khac (iii)

100.000.000

10.100.000.000

Du thu |&i tién gui, tién cho vay

1.278.727.506

4.226.498.663

Du thu l&i tién gui dudi 3 thang

422.602.740

157.758.904

Cac khoan phai thu ngan han khac

4.957.790.008
53.436.600.592

6.829.226.799
88.035.785.734

Ong Tran Van Trudng 10 thang Phan vén gép 775ty dong tai Cong ty TNHH Tan Hung

1.200.000 c6 phan tai Cong ty C6 phan Huyndai Hai
Dugng, phan vén gop 2,2 ty dong tai Cong ty TNHH
Hda dau T&T Hai Duang, 27.000 cb phan tai Cong ty
Co phan Xay dung va Thuong mai Dat Viét

(i) Cac khoan phaithu (bao gém gdc va lai) theo cac hgp dong va phu luc hgp déng vé viéc Uy thac cho
cdc cad nhan va té chuc dé tim kiém quy dat phat trién Du an, thai gian Gy thac trong vong 01 nam ké tu
ngay chuyén tién va coé thé dudc gia han theo thoa thuan, 13i suat trong thdi gian gilt vén dau tu 1a 4%/
nam (tai Cong ty C6 phan Khu cdng nghiép 1369) va 8%/nam (tai Cong ty me). Néu dat muc tiéu Gy thac,
bén nhan Uy thac s& nhan dudc thu lao 1% tinh trén gia tri quy dat ducc giao dich. Trong nam, Nhém
Coéng ty da thu hoi vén gdéc Uy thac la 60.500.000.000 VND va lai tU viéc gitl vén Uy thac 3.728.657.535
VND.

Ong Nguyén Van Hung 10 thang

4.920.000 c6 phan tai Cong ty C6 phan Palmyland

Ong Nguyén Tién Dai 6 thang

5.850.000 c6 phan tai Cong ty CO phan Dau tu va

©ng Vuong Anh Tuan 6 thang Phat trién Ha Tang Nam Ha Noi
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\ (if) Cac khoan tam Ung dé thuc hién cac du an bat déng san.
Ba VU Thi Nga 6thang Giay chiing nhan quyén st dung dat
(iii) S6 du dau nam bao gdm khoan ky quy thuc hién Hop déng thicdng du an Ha tang ky thuat khu nha

fh—éfg Gidly ching nhan quyén sif dung dat 8 thén Do Nha, phudng Phudng Lieu, tinh Bac Ninh. Khoan ky quy da dugc thu hoi trong nam.

Cac td chic va cd nhan khac
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6b. Phai thu dai han khac

Coébng ty TNHH Tan Hung (i)

SO cudi nam

18.900.000.000

S6 dau nam

18.900.000.000

Céac khodan ky quy, ky cudc khac

565.000.000

19.465.000.000

18.900.000.000

(i) Khodan dat coc cho Cong ty TNHH Tan Hung theo Bién ban thoa thuan ngay 25/6/2024 dé dam bao
cho viéc ky két hdp ddéng moi gidi bat déng san tai Du an Cum cong nghiép phia Tay Viét Hoa khi Du an
du diéu kién ban hang. Ngay 27/6/2025, Uy ban nhan dan tinh Hai Dudng (cl) d& ban hanh Quyét dinh
s6 2686/QD-UBND vé chap thudn chu trusng dau tu, déng thdi chdp thuan nha dau tu thuc hién Du an
Dau tu xdy dung va kinh doanh ha tang Cum céng nghiép phia Tay Viét Hoa do Cong ty TNHH Tan Hung
lam chu dau tu, dién tich 599.413 m2, tong vén dau tu 731.371.422.000 VND, thdi han hoat déng 50 nam,
thai gian xay dung va dua vao hoat déong la 48 thang ké tU ngay quyét dinh chap thuan chu trucsng dau

tu du an.

7. Hang tén kho

Hang mua dang di trén dudng

S6 cudi nam

Gia goc

Du phong

S6 dau nam

Gia géc
2275731136

Du phong

Nguyén liéu, vat liéu

15.326.5217746

20462507003

Chi phisan xuat, kinh doanh da dang (i)

888.410.940.055

452.827.820.934

Hang haoa (ii)

47.567.687.288
951.305.149.089

(i) Chi tiét theo cac cébng trinh, du an nhu sau:

Du an BDS Thon Ca - Bong Coi - Bac Ninh

(Chi phi quyén st dung dat, cd s3 ha tang, xay

dung cla céac 16 dat xay tho)

S6 cudi nam

43.376.303.43]

84.995.900.718
560.561.959.791

75295355044

Du an BBS Ninh X4 - Bac Ninh

8.609.547.012

8.591.856.275

Du an BBS Thai Hoc - Binh Giang (Tién su

dung dat, chi phi khac)

490.423.870.292

29.801.209.324

Du an Khu nha é Do Nha - Bac Ninh (Chi phi
quyén su dung dat, tu van, quan ly giam sat,

[ai vay)

213.689.123.778

213.308.925.964

Du an Khu dé thi mai td 4 Nghia Buc -
Nong (Chi phi gidi phong mat bang, khac,...)

bak

1M4.673.506.034

114.080.256.034

Cac du én bat dong san khac

5194790186

4.097.363.982

Cac codng trinh, du an khac

178 I Bao cao thudng nién 2025

12.443799.322

888.410.940.055

7652.854.311

452.827.820.934

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

- Tai san hinh thanh tu Du an Thon Ca da dudgc thé chap dé dam bao cho khoan vay tai cdc Ngan hang.

- Chi phi phat sinh lién quan dén Du an Dau tu xay dung Trung tam van hoa thé thao, gido duc va dan
cu mai xa Thai Hoc, Huyén Binh Giang, tinh Hai Dudng (nay la xa budng An, thanh phdé Hai Phong);
dién tich dat st dung 99.559,5 m2; tdng muc dau tu (chua bao gom chi phi lai vay va tién si dung dat)
12 183.596.997.000 VND; thai gian thuc hién 36 thang khéng ké thai gian giao dat. Du an da dudc cap
Gidy chiing nhan quyén st dung dat. Chi phi phat sinh trong ndm nay cla DU an chd yéu la tién su
dung dat va chi phi l&i vay dugc von hoa.

(i) Hang hoa la xe 6 t6 tai Cong ty TNHH Toan Thang (Céng ty con) cd gid tri sé sach 30.882.422.000 VND
dudc thé chdp dé dam bao cho khodn vay ngan hang.

Chi philai vay dugc vén hoda trong nam 1a 3.653.291.705 VND (Nam trudc: 1.369.732.629 VND).

8. Chi phi tra trudc dai han

Chi phicéng cu,

dung cu

SO cudi nam

473180.554

S6 dau nam

460293467

Chi phistlia chta

189104.871

514.601.802

Chi phitu van, moéi gidi ban bat déng san

1.851.851.852

Cac chi phi tra trudc dai han khéac

9. Tai san ¢d dinh hitu hinh

Nguyén gia

S6 dau nam

Nha cUa, vat
kién triac

20.309.704.498

Mday moc va
thiét bi

49.669.381.378

7.982.038

2.522.119.315

Phudong
tién van tai,

truyén dan

32928.872.807

Thiét bi
dung cu

quan ly

1.748.536.364

35.832.219

1.010.727.488

Tai san
c6 dinh

khac

34557160

Cong

104.691.052.207

Mua trong nam

198.504.000

1461747273

32944 444

1.693195.717

Thanh ly,
nhugng ban

(5.737.743.710)

(6218.519.090)

(11956.262.800)

S6 cudi ndm

20.309.704.498

44130141668

28172100.990

1.781.480.808

34557160

94.427985124

Trong do:

D3 khau hao

hét nhung van
con st dung

12.217.272.549

14.727.361.194

4.353.505.456

1.715181.819

34557160

33047878178

Chathanh ly
Gia tri hao mon

SO dau nam

17.645.807.792

34.017.153.308

17.356.909.512

1.566.724.515

34557160

70.621152.287

Khau hao
trong nam

994.492.414

3107.793.310

3.506.624.540

161405731

7:770.315995

Thanh ly,
nhugng ban

(5:737.743.710)

(4.351.773.669)

(10.089.517.379)

S6 cubi nam

18.640.300.206

31.387.202.908

16.511.760.383

1728130246

34557160

68.301950.903
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Phudng Thiét bi Tai san
tién van tai, dung cu c6 dinh Cong
truyén dan quan ly khac

Nha cua, vat May méc va
kién tric thiét bi
Gia tri con lai
S6 dau nam 2.663.896.706 15652228070 | 15571963295 181.811.849 34.069.899.920

S6 cudi nam 1.669.404.292 127742938760 | 11.660.340.607 53.350.562 26126.034.221

Trong do:

Tam thdi
chua su dung

BPang chg
thanh ly

Mot s6 tai san ¢d dinh hTiu hinh cé giéd tri con lai theo sé sdch 1a 5.485.798.427 VND da dudc thé chiap dé
dam bao cho cac khoan vay tai cdc Ngan hang.

10. Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu cho thué

La giad tri nha tai clla hang lucng thuc Sao Do, phusng Sao Do, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Dugng, cu thé:

Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
S6 dau nam 3.500.000.000 (2.296.874.979) 1.203.125.021
Kh&u hao trong nam - (437499996) (437.499.996)
S6 cudi nam 3.500.000.000 (2.734.374.975) 765.625.025

11. Chi phi xay dung cd ban dé dang

Chi phi phat sinh
trong nam

Mua s3m tai san c6 dinh - 185.000.000 185.000.000
Xay dung cd ban dé dang 1.232.159.355 1792.879.345 3.025.038.700

S6 dau nam

Du an Khu Céng nghiép Nghia An 3 1.232.159.355 - 1.232.159.355
Du an Cum Céng nghiép Yén Chau (i) = 1.792.879.345 1.792.879.345
1.232.159.355 1.977.879.345 3.210.038.700

(i) Theo Quyét dinh s& 411/QB-UBND ngay 20 thang 02 nam 2025 cla Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh,
cum coéng nghiép Yén Chau, xa Giao Binh, tinh Ninh Binh cé dién tich khodng 75 ha, chl dau tu xay dung
ha tang k¥ thuat 1a Cong ty C6 phan Khu cdng nghiép 1369 (Cong ty con). Téng muc dau tu du kién 876
ty dong. Chi phi phat sinh trong nam chu yéu la chi phi tu van khao sat, 1ap quy hoach xay dung va chi
phi ra pha bom min, vat né.
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12. Lgi thé thuong mai

La Igi thé thuong mai phat sinh khi mua Cong ty con - Cong ty TNHH Toan Thang, chi tiét:

Nguyén gia Gia tri da phan bo Gia tri con lai

S6 dau nam 4134.261.496 (1.068.017.553) 3.066.243.943

Phan bé trong n&m (413426150) (413.426.150)

S6 cudi nam 4.134.261.496 (1.481.443.703) 2.652.817.793

13. Phai trd ngudi ban ngan han

S6 cudi nam
Phai tra cac bén lién quan 27.417.690
Cong ty C6 phan Gém Xay dung Giéng Day Quang Ninh _
Phai tra cac nha cung cap khac 65.645.351.749 45.267.564.779

Cobng ty C6 phan Lién doanh O t& Huyndai Thanh Céng
Viét Nam

Cong ty C6 phan Xay dung Béc Ninh 18.644.202.000 18.644.201.000
Cac nha cung cap khac 17.936.909.439 15.868.067.829
65.672.769.439 45.267.564.779

29.064.240.310 10.755.295.950

14. Ngud&i mua tra tién truéc ngan han

Tra trudc cua cac bén lién quan
Cong ty C6 phan Su Hai Duong (i)
Tra trudc cua cac khach hang khac

Ban Quan ly Du éan Bau tu Xay dung Tay Hai Phong
huyén Binh Giang (ii)

SO cudi nam
5.000.000.000

31.317.607.166

10.044.437.000

S6 dau nam

5000000000 |

12.625.156.755

Khach hang mua bat déng san ndp tién theo tién dé

6.975.713.694

Cac khach hang mua xe 6 té

8.300.000.000

9.619.907.888

Cac khach hang khac

(i) Khodn nhan tién tam Ung theo Hop ddng ngay 26 thang 11 ndm 2025 vé viéc thi cong xay dung nha

may SU Hai Ducng

(i) Khodn nhan tién tam Ung dct 1theo Hop dong ngay 24 thang 12 nam 2025 vé viéc thi cong xay dung
va lap dat thiét bi cong trinh cac khoa chic ndng thudc Trung tam Y té Binh Giang, chid dau tu la Ban
Quan ly du &n dau tu xay dung Tay Hai Phong, thuc hién bdi Lién danh cac nha thau, ma Cong ty la mot

bén tham gia.

15. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc

5.997.456.472
36.317.607.166

3.005.248.867
12.625.156.755
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Thué GTGT hang ban noi
dia

S6 dau nam

Phai nop

2.585247070

Phai thu

S6 phat sinh trong nam

S6 phai nop

12.062204.392

S6 da
thuc nop

(7.171.972.859)

S6 cudi ndm
Phai nép

7.475.478.603

Thué GTGT hang nhap
khau

876977614

(876.977.614)

Thué thu nhap doanh
nghiép

6.892.777.575

12.264.419.287

(6.859.892.153)

12.297.304.709

Thué thu nhap ca nhan

79.916.789

484.300

228.901.623

(218.426.483)

89.907.629

Thué nha dat

182.639.428

(136.043.242)

46.596.186

Tién sU dung dat du an
Thai Hoc Binh Giang

436456326502

(436.456.326.502)

Thué bao vé moi trusng

19.626.334

(19.626.334)

Lé phi mon bai

20.000.000

(20.000.000)

Phi, & phi va cac khoan
phadi nép khac

7.393.965.514

9.577567.768 484.300 469.485.434.360

(7.393.965.514)

(459.153.230.701)

19.909.287.127

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Trich trudc chi phi cdng trinh _ 3.188.537.962

Cong 1.246.095.549 3.712.858.607

17. Phai trd ngan han khac
S6 cudi nam S6 dau nam
13.263.080 9793000
93.700.000.000 =
410.552.708 224.095.817
94.123.815.788 233.888.817

Kinh phicéng doan

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Hung Phat HD (*)

Céac khoan phai trd ngan han khac

(*) Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Thusng mai Hung Phat HD (“Hung Phat HD") tham gia Lién
danh véi Céng ty dé thuc hién Du an Bau tu xay dung Khu trung tam van hoa, thé thao, gido duc va
dan cu mai xa Thai Hoc, huyén Binh Giang (“‘Du an") theo Hgp déng 01/2021/HDDA ngay 12/01/2021 ky vdi
UBND huyén Binh Giang. Theo Thda thuan lién danh ngay 25/10/2020 va cac Phu luc ngay 15/01/2021 va
24/03/2021, CoNng ty 1a Dai dién lién danh, chiu trach nhiém ké& toan, ké khai thué va dai dién ky két hap

Thué gid tri gia tédng
Nhoém Cong ty ndp thué gia tri gia tdng theo phucng phap khau tri véi thué suat 8% va 10%.
Tién su dung ddat

Theo Théng bao s6 4790/TB-CCTKVS clia Chi cuc thué Khu vuc 5 va diéu chinh theo Théng bao sé 957/
TB-HPH ngay 31/7/2025 cla Cuc Thué thanh phé Hai Phong, Lién danh Céng ty C6 phan Xay dung 1369
va Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Thusng mai Hung Phat HD phai ndp tién s dung dat cho Du an
Pau tu Xay dung Khu trung tdm van hoda, thé thao, gido duc va cu dan mai xa Thai Hoc, Binh Giang cla
Uy ban nhan dan huyén Binh Giang (nay 1a xa Budng An, thanh phé Hai Phong), dién tich 31.847,15m2,
gid 14.664.192 déng/m2.

Téng s6 tién sU dung dat phai ndp a 467.010.715.882 VND; kinh phi bdi thudng, hd trg, tdi dinh cu tu
Nnguyén Ung trudc dugc tru vao tién st dung dat 1a 30.554.389.380 VND; s6 tién con phai ndép Ngan sach
Nha nudc la 436.456.326.502 VND.

Thué thu nhédp doanh nghiép

Céac Céng ty trong Nhém Coéng ty phai nop thué thu nhap doanh nghiép cho cac khoadn thu nhap tinh
thué véi thué suat 20%.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndép clia cac Céng ty trong Nhém Coéng ty dugc can cd
vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhing quy dinh nay thay déi theo ting thai ky va cac quy
dinh vé thué dai véi nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé dudgc giai thich theo nhiéu cach khac nhau. Do
vay s thué dudc trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hdp nhat cé thé sé thay déi khi ca quan thué kiém tra.

Cdc loai thué khdc
Nhom Cong ty ké khai va ndp theo quy dinh.
16. Chi phi phai tra

SO cudi nam S6 dau nam

Du tra chi phi li vay 1246095549 524.320.645

182 I Bao cao thudng nién 2025

déng vai cac bén. Hai bén gop vén va chia sé Idi nhuan/16 theo ty 1& 50/50.

Trong nam, Hung Phat HD d& chuyén 937 ty VND cho Cong ty dé ndp tién dat cho Du an.

18. Vay
18a. Vay ngdan han

Vay bén lién quan(i)
Ong Lé Anh Luan

S6 cudi nam
698.600.000
698.600.000

S6 dau nam
3.545.000.000
960.000.000

Ba Pham Thi Thu
Vay ngan hang(ii)

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thoén Viét Nam - Chi
nhanh Hai Dugng

126.320.340.189

21.228.395.893

2.585.000.000
241.750.339.157

22.524.721.7749

Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Hai Dusng

12.107.357.376

14.7747.563.326

Ngan hang TMCP Quan dbéi - Chi nhanh Hai Dusng

3.619.629.174

19.843.122.989

Ngan hang TMCP Dau tuva Phat trién Viét Nam - Chinhanh Thanh Béng

30.380.228.559

75.994.763.277

Ngan Hang TMCP Ngoai thucng Viét Nam - Chi nhanh Thang Long

19.550.303.580

19.997.414.800

Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh Hai Duang

3.749.826.602

9.372.509.111

Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phd HS ChiMinh - Chinhanh Hai Ducng

638.695.580

4.000.000.000

Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam - Chi nhanh Hai Ducng

3.466.570.900

2.788.574.869

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - Chi nhanh Hai Ducng

21.855.025.700

58.223.678.496

Ngan hang TMCP Thinh Vugng va Phat trién - Chi nhanh Hai Ducng
Vay Céng ty C6 phan San Giao dich Bat déng san Thing Long 369 (iii)

Vay ngan han cac ca nhan (i)

Vay dai han dén han tra (xem thuyét minh sé V.18b)
Ngan hang TMCP Céng thusng Viét Nam - Chi nhanh Hai Ducng

9.724.306.825
6.100.000.000
4.780.000.000
22.264.000.000
22.264.000.000

14.257.990.540
6.100.000.000
4.000.000.000
12.467.211.640
264.000.000

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chinhanh Long Bién

160.162.940.189

12.203.211.640
267.862.550.797
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Nhom Cong ty cd khad nang tra dugc cac khoan vay ngan han. Chi tiét s6 phat sinh vé cac khoan vay ngan han trong ndm nhu sau:
(i) Khoan vay cac cd nhan dé bé sung von phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh, thai han vay 12 thang,
lai suat 0%. Vay ngan han Vay ngan han
to chic khac cac ca nhan

Vay bén lién
quan

Vay dai han
dén han tra

Vay ngan hang

(ii) Cac khodn vay ngan hang dé bd sung von luu déong phuc vu hoat déng kinh doanh thusng mai va S8 d3U

hoat dong khac. Khodn vay dudc dam bdo bang viéc thé chap tai san clia Nhém Céng ty va tai san cla n3m 12467211640 | 267.862.550.797

3.545.000.000 2417750339157 | 6100000000 4.000.000.000

cac ca nhan la bén lién quan. Chi tiét nhu sau:

Tai COng ty me:

Ngan hang

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Néng thén
Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé Hai Ducng

Han mc

10 ty VND

Thdi han

khéng qua 06 thang

Lai suat/nam

5,5%-6,2%

Ngan hang TMCP Céng thucng Viét Nam - Chi
nhanh Hai Ducng

22ty VND

khéng qua 06 thang

5,7%-7,9%

Ngan hang TMCP Quan déi - Chi nhanh Hai Duang

60 ty VND

khéng qua 09 thang

6,5%

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam -
Chinhanh Thanh Béng

40ty VND

khéng qua 06 thang

5,7%-7,0%

Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh Hai Ducng

9,6 ty VND

khéng qua 10 thang

6,5%-7.8%

Ngan hang TMCP Phat trién thanh phé HO Chi
Minh - Chi nhanh Hai Ducng

5ty VND

khéng qua 06 thang

7,3%

Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam - Chi nhanh
Hai Ducng

Tai Cong ty TNHH Toan Thang:

Ngan hang

Ngan hang TMCP Thinh Vugng va Phat trién - Chi
nhanh Hai Ducng

3,5ty VND

Han muc

100 ty VND

khéng qua 04 thang

Thai han

Khéng qua 6 thang

6,5%

Lai suat/nam

52% - 7%

Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam - Chi
nhanh Thang Long

25ty VND

Khéng qua 5 thang

59 -74%

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Néng thén
Viét Nam - Chi nhanh Hai Ducng

14,5ty VND

Khéng qua 12 thang

6% - 6,5%

Ngan hang TMCP Quan dbi - Chi nhanh Hai Duang

250ty VND

Khéng qua 12 thang

55% - 7,5%

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam -
Chinhanh Thanh Béng

60 ty VND

Khéng qua 12 thang

58-6,5%

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - Chi
nhanh Hai Ducng

150 ty VND

Khéng qua 6 thang

7,4%

Ngan hang TMCP Céng thucng Viét Nam - Chi
nhanh Hai Ducng

55 ty VND

Khéng qua 4 thang

6,6%

Sotién
vay phat

sinh 7.310.000.000

trong
nam

547219583452

4780.000.000

559309583452

Két
chuyén
tUvay va
na dai
han

22264000000 | 22264000000

Sotién

vayda | 10156.400000)

tratrong
nam

Socudl 598 600.000

nam

18b. Vay dai han

(662.649.582.420)

(4000000000 |  (12467211.640) | (689273194.060)

126.320.340.189 6.100.000.000 4.780.000.000 22.264.000.000 160.162.940.189

Khoan vay Ngan hang TMCP Céng Thudng Viét Nam - Chi nhanh Hai Dudng tai Cong ty me theo cac

hop déng:

- Hdp déng ngay 19/9/2024 dé thanh todn chi phi mua 6 té con, thai han vay 36 thang, 13i sudt 8,3%/

nam. Khoan vay dudc ddm bado bang tai san hinh thanh tl vén vay.

- Hop déng ngay 24/10/2025 nham muc dich thanh toan cac khoan chi phiclia Du &n Dau tu xay dung
Trung tadm van hda thé thao, gido duc va dan cu mdi xa Thai Hoc, Huyén Binh Giang, tinh Hai Dugng
(nay 1a xa Budsng An, thanh phd Hai Phong), thai han vay 48 thang, 1ai sudt 7,7%/nam, dusc dam bao
bdi tai san cla cac cad nhan la bén lién quan.

Nhom Cong ty cé kha nang tra dugc cac khoan vay dai han.

Ky han thanh toan céac khoan vay dai han nhu sau:

TU1Nnadm trd xuéng

S6 cudi nam

22.264.000.000

S6 dau nam

12.467.211.640

Trén1nam dén 5 nam

266.105.005.000
288.369.005.000

Chi tiét s6 phat sinh vé cac khoan vay dai han nhu sau:

S6 dau ndm

470.000.000

470.000.000
12.937.211.640

Nam truéc
17.840.711.640
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O
4
O
=]
I
O

(iii) Khodn vay Cong ty Co6 phan San Giao dich Bat dong san Thang Long 369 tai Cong ty TNHH Tu van
va Xay dung Béng A (Cong ty con) dé bé sung vén phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cla Céng ty
con. Thai han vay 12 thang véi 1ai sudt 5%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang sé vén chii sé hitu tai
cbng ty con.

287.899.005.000 800.000.000
(5.703.500.000)
(12.467211.640)

470.000.000

S6 tién vay phat sinh

S6 tién vay da tra -
(22.264.000.000)
266.105.005.000

Két chuyén sang vay va né ngan han

S6 cudi nam
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19. Vén chu sd hiiu

19a. Bang déi chiéu bién déng cua vén chu sd hitu

Vén gép cua
chti sé hitu

S6dudaunamtrude | 617.999.720.000

Quy Dau tu
phat trién

2.000.000.000

Ldi nhuan sau

thué chua
phan phaoi

36.220.736.359

Ldi ich c6
dong khong
kiém soat

172.573.443.439

828.793.899.798

Lgi nhuan trong nam -

16.912.763.994

4945767671

21.858.531.665

Trichlapcacquy

500.000.000

(800.000.000)

(300.000.000)

Trich tht lao HBQT
va BKS

(600.000.000)

(600.000.000)

Soducudinamtrude | 617.999.720.000

2.500.000.000

51.733.500.353

177.519.211.10

849.752.431.463

S6dudaundmnay | 617.999.720.000

2.500.000.000

51.733.500.353

177.519.211.110

849.752.431.463

Lgi nhuantrong nam -

40.365.683.193

2.919.275.791

43.284.958.984

Trichlapcacquy .

500.000.000

(800.000.000)

(300.000.000)

Trich tht lao HBQT
va BKS

(600.000.000)

(600.000.000)

Séducudindmnay | 617.999.720.000

19b. C8 phiéu

S6 luong cd phiéu dang ky phat hanh

3.000.000.000

90.699.183.546

S6 cudi nam

61.799.972

180.438.486.901

892.137.390.447

S6 dau nam

61.799.972

S6 lugng ¢ phiéu phd théng da ban ra

61.799.972

61.799.972

S& lugng ¢ phiéu phd théng dang luu hanh

Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh:10.000 VND.

19c. Phan phéi Igi nhuén

Coéngty da phan phdilsi nhuan ndm 2024 theo Nghi quyét dai hdi dong cé déng thudng nién sé 01/2025/
NQ-DHDCB.CE9 ngay 25 thang 4 nam 2025 nhu sau:

Trich quy Dau tu phat trién

61.799.972

500.000.000

61.799.972

Trich quy phuc Igi

300.000.000

Thu lao HBQT, BKS nam 2024

186 I Bao cao thudng nién 2025

600.000.000
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VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH HGP NHAT

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

1a. Téng doanh thu

Nam trudc
1.005.977.504.097
65.041.903.907
1.440.000.000
19.687.303.970
57.796.165.995
1.149.942.877.969

735.765.840.484
59.629.623.878
1.440.000.000
93.476.917118
19.418.590.954
909.730.972.434

Doanh thu ban hang hda

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cho thué bat déng san dau tu

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu hgp déng xay dung

1b. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu cho cac bén lién quan

Ngoai cac giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cdc cdng ty lién két dudc trinh bay & thuyét
minh s6 V.2b, Nhém Céng ty con phat sinh cac giao dich vé ban hang hda va cung cép dich vu cho céac
bén lién quan khéng phai la cong ty lién két nhu sau:

Nam trudc
177.476.346
5115.602.220

204.952.878
808.280.500

Céng ty TNHH Hoéa dau T&T Hai Ducng
Coéng ty TNHH Tan Thanh

2. Gid vén hang ban

Nam trudc

720.633.819.306
37.975.631.816
437.499.996
69.627092.747
12.948.824.674
841.622.868.539

995.111.033.076
34.535214.245
437.499.996
15433155425
48.710.558.850
1.094.227.461.592

Gia von ban hang hoéa

Gid von cung cap dich vu

Gid von cho thué bat déng san dau tu

Gia von chuyén nhugng bat déng san

Gia von hgp déong xay dung
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3. Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tién guii co ky han

4.389.354.752

Nam truéc
5.021.380.975

Lai tién gui kndng ky han va tucng dusng tién

99900.582

210.850.586

Lai tién cho vay

5.650.340.190

4.891.213.269

Lai Uy thac dau tu

3.412.109.595

3.347.972.397

L&i chénh léch ty giad phat sinh

1.087.298

671.650.493

Lai chénh léch ty gid do danh gia lai cac khoan
muc tién té cé géc ngoai té

223.396

6. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phicho nhan vién

9.453.467.642

Nam truéc
9.725.968.908

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Chi phivat liéu quan ly

174.788.735

174.591.918

Chi phi dé dung van phong

406.183.393

332.961.634

Chi phi khdu hao tai san cé dinh

2.851.610.565

3.144.718.885

Thuég, phiva Ié phi

118.745146

68.100.360

Chi phi dich vu mua ngoai

3.421.531.512

3588268975

Cac chi phi khac

5.015.372.997

2.409.425.222

Chiét khau thanh toan 59.679.786 50.677.047

21.441.699.990 19.444.035.902

L&i ban hang trd cham

853.952.790

Lai thanh ly cong ty lién két (Thuyét minh V.2)

4.012.550.848

Lai thanh ly khodn dau tu vao Vacvina (Thuyét
minh V.4)

14.000.000.000

7. Chi phi khac

Lai thanh ly khoan dau tu vao Bat Viét (i)

300.000.000

L&i thanh ly khoan dau tu dai han khac

(i) Trong nam, Céng ty TNHH Toan Thang (Cong ty con) da dau tu 7.200.000.000 VND tusng uUng Vai
72.000 cd phan vao Coéng ty C6 phan Xay dung va Thusng mai Dat Viét. Ngay 30/6/2025, Cong ty con da
ky hdp déng chuyén nhudng khodn dau tu nay cho Ong Nguyén Trung Thanh v3i gid chuyén nhugng

7.500.000.000 VND, 13i 300.000.000 VND.

4. Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay

31.925.023.051

12.032.563.042

2.937.375.000

L6 thanh ly, nhugng béan tai san ¢6 dinh 234.946.660

Nam trudéc
13.725.475

17.985.295.953 Trong do: Tién thu td thanh ly 823.181.817

159.090.909

Gid tricon lai cda taisan cé dinh (1.058.128.477)

(172.816.384)

Phat cham noép tién st dung dat du an

e 3.628.646.442

Thué&, bao hiém bi phat, bi truy thu 210.689.800

822.029.393

Kh&u hao TSCD khéng phuc vu san xuat

kinh doanh 61.422732

61422732

Chi phi khac 7.466.894

4.143.172.528
Nam truéc

16.993.231.046

L6 chénh léch ty gid phat sinh

10.424.378

82.153.804 8. Lai trén cé phi€u

LS chénh léch ty gid do danh gia lai céc
khodn muc tién té cé géc ngoai té

33.000

8a. Lai cd ban/suy giam trén cé phiéu

Chi phitai chinh khac

5. Chi phi ban hang

Chi phicho nhan vién

832.525.96]1
12.875.546.381

3.769.138.795

916.176.683

17.991.561.533
Loi nhuan k& todn sau thué thu nhap doanh

T R 40.365.683.193
nghiép cua cd dong Cong ty me

7.037.547
904.215.147

Nam trudc

16.912.763.994

Trich quy khen thudng phuc Igi tai Cong ty me (300.000.000)

(300.000.000)

Cac khoan diéu chinh tang, giam Igi nhuan ké

Nam truéc
3.508.992.829

Chi phi dé dung

39.673.471

42.086.286

Chi phi khdu hao tai san cé dinh

886.602.652

485555716

Chi phi dich vu mua ngoai

2.184.259.166

2187.793.234

Cac chi phi khac

188 I Bao cao thudng nién 2025

1.289.532.309
8.169.206.393

552.653.707
6.777.081.772

todn dé xac dinh Igi nhuan phan bd cho cd déng
s3 hliu cd phiéu pho théong:

Lgi nhuan tinh 1ai co ban/suy gidm trén cé phiéu

40.065.683.193

16.612.763.994

S6 lugng binh quan gia quyén cla cé phiéu pho
théng dang luu hanh trong nam

L3i co ban/suy giam trén cé phiéu

61.799.972

Bao cao thudng nién 2025
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L&i ca ban trén cd phiéu nam trudc dudc tinh todn lai, giam tU 274 VND xuéng con 269 VND, do tri sé
trich quy khen thudng, phuc Igi khi xac dinh Igi nhudn tinh 181 ¢ ban trén cé phiéu theo hudng dan cua
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B6 Tai chinh.

Li nhudn tinh 13i ca ban trén cé phiéu ndm nay dugc tam tru sé trich quy khen thudng phuc Igi theo s&
liéu nam trudc.

8b. Thong tin khac

Khoéng co céc giao dich ¢d phiéu pho théong hodc giao dich ¢é phiéu phé théng tiém nang nao xay ra tu
ngay két thic nam tai chinh dén ngay céng bé Béo cdo tai chinh hdp nhat nay.

9. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té

Nam trudc
Chi phi nguyén liéu, vat lieu 42.642.826.004 39.641.417.71
Chi phi nhan céng 24.001.812.341 26.592.796.778
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 8.284.563.016 83757077704

Chi phi dich vu mua ngoai 63.705.273.706 31.648.565.446
Phan bd Igi thé thucng mai 413.426.150 413.426.150
Chi phi khac(*) 454.965.265.106 19.590.226.469

594.013.166.323 126.262.140.258

(*) Chu yéu la tién st dung dat Du an Bat dong san Thai hoc - Binh Giang, so tién 436.456.326.502 VND.

VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HOP NHAT

Cdc giao dich khéng bdng tién

Trong ndm, Nhom Cong ty phat sinh giao dich khéong bang tién nhu sau:

Nam nay Nam trudc

Khdu hao v6n hoa wss02w |

VIIl. NHUNG THONG TIN KHAC

1. Giao dich va sé du véi cac bén lién quan

Cac bén lién quan vdi Nhom Cong ty bao gém: cac thanh vién quan ly chu chét, cdc cd nhan co lién quan
v3i cac thanh vién quan ly chu chét va cac bén lién quan khac.

1a. Giao dich va sé du véi cac thanh vién quan ly chu chét va cac ca nhan cé lién quan véi cac thanh
vién quan ly chu chét

Cac thanhvién quan ly cht chdt gom: cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va cac thanh vién
Ban diéu hanh (Ban Tong Gidm ddc, K& todn trudng). Cac cd nhan cé lién quan véi cac thanh vién quan
ly chi chét 1a cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cac thanh vién quan ly chd chét.

Giao dich véi cdc thanh vién qudn ly cha chét va cdc cd nhan cé lién quan vdéi cdc thanh vién quadn ly
chu chét

Nam truéc

Ong Lé Anh Luan (Bén lién quan cta thanh vién HDQT)

Vay khéng tinh 1ai 4.910.000.000 3.260.000.000
Tra tién vay 5171.400.000 2.300.000.000
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Ba Pham Thi Thu (Bén lién quan cua thanh vién HDQT)

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Nam truéc

Vay khoéng tinh 1ai

= 26.450.000.000

Tra tién vay

2.585.000.000

31.825.000.000

Ong Tran Xuan Ban (Phé Téng Giam déc thudng truc)

Céng ty cho vay

7.000.000.000

Lai cho vay phai thu

259.041.095

24.931.507

Ong Pham Van Thu (Bén lién quan cta Thanh vién HDQT)

Coébng ty cho vay

= 4.000.000.000

L&i cho vay phaithu

79.041.096

3.287.671

Ba Nguyén Thi Thanh Hai (Bén lién quan cia Ban Téng Giam déc)

Céng ty cho vay

29.500.000.000

L&i cho vay phaithu

Céng ngd véi cdc thanh vién qudn ly chud chét va cdc cd nhén cé lién quan véi cdc thanh vién quadn ly

chud chét

Cong ng vai cac thanh vién quan ly chu chot va cac cd nhan cdé lién quan véi cac thanh vién quan ly chu
choét dudgc trinh bay tai thuyét minh sé V.5, V.6a va V.18a.

Thu nhd@p cua cdc thanh vién qudn ly cha chét

Nam nay

Chuc danh

Tién luong

452.602.000

Thu lao nam

truéc

Ccong thu nhap

Ba Tiéu Thi Bach Dugng

Chu tich HDQT (ti 25/4/2025)

34.056.000

60.000.000

94.056.000

Ong L& Minh Tan

Chu tich HDQT (dén 25/4/2025)

197.992.000

180.000.000

377992.000

Ong Lé Tuan Nghta

Thanh vién HBQT/ Téng Giam ddéc
(tl 01/6/2025)

113.220.000

60.000.000

173.220.000

Ba V0 Thi Thu Hién

Thanh vién HBQT

60.000.000

60.000.000

Ong Tran Xuan Ban

Téng Giam déc (dén 01/6/2025)/
Pho TG thudng truc (tU 05/6/2025)

156.616.000

156.616.000

Ong GuYi

Thanh vién HDBQT déc lap (tu
25/4/2025)

Ba VU Lé Hoa

Thanh vién HDQT déc lap (dén
25/4/2025)

60.000.000

60.000.000

Ba Lai Thily

Trudng BKS

116.648.000

84.000.000

200.648.000

Cac thanh vién BKS

115.448.000

96.000.000

211.448.000

Ngugi quan ly khac (Cac
PTGD va KTT)

Nam truéc

714.025.000

1.448.005.000

600.000.000

714.025.000

2.048.005.000

Ong L& Minh Tan

Chu tich HDQT

160.837.300

180.000.000

340.837.300

Ong Lé Tuan Nghta

Thanhvién HBQT

81.435.500

60.000.000

141.435.500

Ba Tiéu Thi Bach Duadng

Thanh vién HBQT

60.000.000

60.000.000
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Thu lao nam

Chuic danh trudc

Tién lucng Cong thu nhap

VO Thi Thu Hién Thanh vien HDQT (ti 24/6/2023) 31.000.000 31.000.000

Thanh vién HBQT déc lap

Ba Va4 Lé Hoa 60.000.000 60.000.000

Téng Gidm déc 224.015.000 - 224.015.000

Ong Tran Xuan Ban

Ba Lai Thi Ly
Cac thanh vién BKS

Trudng Ban Kiém soat 118.902.000 43.633.333 162.535.333

48.368.000 96.000.000 144.368.000

Ngusi quan ly khac (Cac

PTGD va KTT) 776.832.400

776.832.400

1.410.390.200  530.633.333 1.941.023.533

1b. Giao dich va sé du véi cac bén lién quan khac

Céac bén lién quan khac vai Cong ty gom:

Bén lién quan khac Maéi quan hé

Cong ty C6 phan G6m Xay dung Giéng Bay Quang Ninh | Cong ty lién két

Coéng ty C6 phan Sunfeel Viéet Nam Cong ty lien két

Cong ty C6 phan Tu van Pau tu va Thusng mai 1369 Cong ty lién két
Cong ty lién két (dén ngay 02/01/2025)
Cong ty lién két (tU ngay 26/12/2025)

Cé cung thanh vién quan ly chu chét (dén
ngay 26/4/2025)
Cé6 cung thanh vién quan ly chd chot (dén
ngay 26/4/2025)

Cong ty Co phan Cao dién Néng nghiép Hai Dusng

Coéng ty Cé phan Palmyland

Cong ty C6 phan Thuang mai Xuat nhap khau T&T

Coéng ty C6 phan Xi mang Phuc Loc

Co cung thanh vién quan ly chu chét (dén

Coéng ty C6 phan Gém SU Chu Dau Hai Ducng ngay 25/4/2025)

Co6 cung thanh vién quan ly chd choét (dén

Coéng ty C6 phan Chau Minh Asia g3y 25/4/2025)

Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Nam Duang Cé cung thanh vién quan ly chd chot

Céng ty TNHH Hda dau T&T Hai Ducng Bén lién quan clia thanh vién quan ly chu chét

Coéng ty C6 phan Su Hai Dudng Bén lien quan clia thanh vién quan ly chi chét

Cé cung thanh vién quan ly chi chét va bén

O TNHH Tan Thanh N s N N s 5 ~
cong ty an than lién quan cua thanh vién quan ly chu chét

Cong ty CO phan Bau tu va Phat trién Ha tang Nam Ha Noi | Bén lién quan cla thanh vién quan ly chd chét

Cong ty C6 phan Cao dién Nong nghiép Nam Sach Bén lién quan cla thanh vién quan ly chu chét

Cé dong 18n (dén ngay 24/7/2025)

Coéng ty TNHH Bau tu va Thusng mai Nam Phuadng

Giao dich vé@i cdc bén lién quan khdc

Ngoai cac giao dich phat sinh v&i cac cong ty lién két da dugc trinh bay 3 thuyét minh sé V.2c cling nhu
cac giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac bén lién quan khac khéng phai la cong ty lién
két da dudc trinh bay & thuyét minh sé VI.1b, Nhém Céng ty con phat sinh cac giao dich véi cac bén lién
quan khac, nhu sau:
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Mua hang héa

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Nam truéc

Céng ty TNHH Hdéa dau T&T Hai Ducng

1.673.594.100

7.886.230.227

Cong ty C6 phan G6m s Chu Dau Hai Ducng

1.688.621.970

Coéng ty C6 phan Su Hai Dudng

85.587.000

2.465.360.560

Céng ty C6 phan Thuong mai Xuadt nhap khau T&T

Céng ng véi cdc bén lién quan khdc

1.032.224.950

Cong Ng vai cac bén lién quan khac dudc trinh bay tai cac thuyét minh sé V.3, V.5, V.6a. V.13 va V14,

2. Théng tin vé bd phan

Bdo cédo bd phan chinh yéu la theo linh vuc kinh doanh dua trén cg cau té chlc va quan ly ndéi bd va hé

théng Béo cdo tai chinh ndi bé clla Nhém Cong ty.

2a. Théng tin vé linh vuc kinh doanh

Nhoém Cong ty cd cac linh vuc kinh doanh chinh sau:

- LInh vuc thucsng mai;

- Linh vuc dau tu Bat déng san;

- Linh vuc khac (xay 1ap, san xuat bot da, moi gidi bat déng san, cho thué tai san, dich vu van chuyén,

boc xép,...).

Thong tin vé két qua kinh doanh, tai san cé dinh va cac tai san dai han khac va gia tri cac khoan chi phi

I6n khéng bang tién clda bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Nhém Céng ty nhu sau:

Nam nay

Linh vuc
thuong mai

Linh vuc dau tu
Bat dong san

Linh vuc khac

Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cap dich vu ra bén ngoai

735862.853.064

93476917118

80391202252

909730972434

Doanhthuthuan vé ban hang vacung cap
dichwvu gilia cac bd phan

Téng doanh thu thuan vé ban hang va
cung capdichwvu

735862.853.064

93476917118

80391202252

909730972434

Két qud kinh doanh theo bd phan

15229033758

23.849824.371

290292457766

68108103895

Céc chi phi khéng phan bd theo bd phan

(29610906.383)

Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh

38497197512

Doanh thu hoat déng tai chinh

31925023051

Chi phitaichinh

(12.875546.381)

Phan 1ai hoac 16 trong cong ty lién
doanh, lién két

1..986.759.376

Thu nhap khac

401.458.779

Chi phi khac

Bao cao thudng nién 2025
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Chi phithué doanh nghiép hién hanh

Linh vuc thudng
mai

Linh vuc dau
tu Bat dong
san

Linh vuc khac

(12.264.419.287)

Chi phithu€ TNDN hoan lai

(242.341.538)

Lginhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

43284958984

Tong chi phi da phat sinh dé mua tai san
c6 dinh va cac tai san dai han khac

4830244815

Tong chi phi khdu hao va phan bd chi phi
tra trudc dai han

8.759.411.898

Nam truéc

Doanh thu thuan vé ban hang va cung
capdich vu ra bén ngoai

1005977504.097

19687303970

124278062902

1149942877969

Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cap dich vu gilta cac bd phan

Téng doanh thu thudnvé ban hangva cung
capdichwu

1005977504.097

19687303970

124278062902

1149942877969

Két qua kinh doanh theo bo phan

10866471021

4254148545

4059479681

S55715416.377

Cac chi phi khéng phan bé theo bd phan

(26221117674)

Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh

29.494.298.703

Doanh thu hoat déng tai chinh

17.985.295.953

Chi phitaichinh

(17.991.561.533)

Phan [ai hodc 16 trong cong ty lién doanh,
lien két

(160.339.909)

Thu nhap khac

341.464.7743

Chiphikhac

(904.215.147)

Chiphithuéthu nhdp doanh nghiép
hién hanh

(7.407.643.247)

Chi phithué TNDN hoan lai

501.232.102

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

21.858.531.66 5

Tong chi phi da phat sinh dé mua tai san
¢6 dinh va cac tai san dai han khac

7.406.171.976

Tong chi phi khau hao va phan bd chi phi
tra trudc dai han

8.850.556.586

Tai san va na phdi trd cla bd phan theo Iinh vuc kinh doanh clia Nhém Céng ty nhu sau:

S8 cudi nadm

Linh vuc
thuong mai

Linh vuc dau tu
Bat dong san

Linh vuc khac

Tai san truc ti€p clia bd phan

350779737763

964733312149

24703350633

1.340.216.400.545

Cactaisankhéng phanbdtheobd phan

199.017.295.294

ToNg taisan

1.539.233..695.839

NG phai tra truc tiép clia bd phan
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127.421.531.224

13.415.770.256

19.913.637.483

160.750.938.963

NG phai trd khéng phan bé theo
bd phan

Linh vuc
thuong mai

Linh vuc dau tu
Bat dong san

XAY GIA TRI - DUNG NIEM TIN

Linh vuc khac

486.345.366.429

Tong NG phai tra

647.096.305.392

S6 dau ndam

Tai san truc tiép cla bd phan

437.621.692.518

570.450.980.507

66.556.822.534| 1.074.629.495.559

Céc tai san khéng phan bé theo
bd phan

116.959.782.909

Téng tai san

1.191.589.278.468

NG phaitratructiép cla bd phan

189.458.216.946

17.060.391.752

23.728.361.958| 230.246.970.656

NG phai trd khéng phan bo theo
bd phan

111.589.876.349

Téng NG phai tra

2b. Théng tin vé khu vuc dia ly

341.836.847.005

Toan bd hoat dong clia Nhém Cong ty chi dién ra trén lanh thd Viét Nam.

3. Su kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Theo Nghi quyét s6 03/2026/NQ-HDQT ngay 15 thang 01 nam 2026, Hoi déng quan tri Cong ty da théng
qua phucng éan dau tu ra nudc ngoai theo hinh thic gép von vao Cong ty TNHH Tokumo (“Tokumo”), véi
s6 tién gdp von 1a 400.000.000 JPY, tudng duacng 13,79% von diéu 1& clia Tokumo. Tai thai diém 1ap bdo

cdo tai chinh, Nhém Coéng ty chua thuc hién gép vén vao Tokumo.

Ngay 16 thang 01 nam 2026, Nhém Cong ty da chuyén nhugng toan bd phan vén gop tai Cong ty Co phan
Dau tu Bat déng san SU Hai Dudng (6.830.000 c6 phan, tucng Ung 5% von diéu 1&) cho Cong ty TNHH Bat
déng san Vugng Tan Phat véi tdng gid chuyén nhugng 70.349.000.000 VND, 13i 2.049.000.000 VND. Tai

thai diém lap bdo cdo nay, Nhdm Cong ty d& thu dudc toan bd sé tién chuyén nhugng.

Theo Nghi quyét sé 04/2026/NQ-HDQT ngay 23 thang 01 ndm 2026, H6i déng quan tri d& théng qua
phugng dn gop von thanh 1ap Cong ty C6 phan Tap doan Bau tu Hoang Thuan Loc va3i s6 tién gop von la
66.500.000.000 VND (tusng dugng 19% von diéu 1&). Tai ngay 06 thang 02 nam 2026, Nhém Cong ty da

gop du s6 vén néu trén.

Ngoai cac su kién néu trén, khéong cé su kién trong yéu nao khac phat sinh sau ngay két thldc nam tai

chinh can phai diéu chinh sé liéu hodc cong bd trén Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Ngwivi lp bidu

Pham Ngege Difp

Trén Thj Tuyit

I'r.l l-. 2 i I-';l NG rr

CO PHAN

L4 Tudn Nghin
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